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1. Dane organizacyjne jednostki

Dane ogélne:
Nazwa jednostki: SP ZOZ Wojewodzki Szpital Specjalistyczny nr 4w Bytomiu
Siedziba: Aleja Legionow 10, 41-902 Bytom

Forma prawna: podmiot leczniczy niebgdacy przedsi¢biorcg, samodzielny publiczny zaktad
opieki zdrowotnej

Podstawowy przedmiot dzialalnosci: lecznictwo

Sad lub inny organ jednostki prowadzacej rejestr: KRS 0000054127

2. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za rok 2022

W grudniu 2022 roku Wojewddzki Szpital Specjalistyczny nr 4 w Bytomiu otrzymat
Certyfikat w zakresie Normy ISO 9001. Przygotowania do procesu certyfikacji trwaty okoto
8 miesigcy. W tym czasie udato si¢ wdrozy¢ w zycie wiele procedur zapewniajacych pacjentom
bezpieczenstwo, a czesci administracyjnej Szpitala porzadek i gospodarnos¢. Dziatania te
wymagaly duzego nakladu pracy ze strony pracownikow, ale takze nie obylo si¢ bez
koniecznosci poniesienia pewnych wydatkow. Jednakze zaistnienie w Szpitalu tej jakosciowej
strategii systemowej i jej systematyczne doskonalenie przynosi i z pewnoscia przyniesie
z czasem, wiele korzysci.

Zaraz po zakonczeniu procesu certyfikacji Szpital podjal dziatania zmierzajace do uzyskania
ministerialnego certyfikatu w zakresie spelnienia standardéow akredytacyjnych opracowanych
przez CMJ w Krakowie. Aktualnie wydano szereg zarzadzen w tym obszarze, ktore
zobowiazujg poszczegolne zespoly pracownikow, do pracy nad wdrozeniem w zycie Szpitala
wymagan akredytacyjnych. Te procesy takze wiazg sie¢ z koniecznos$cig wkladu pewnych
srodkéw finansowych, np. przeznaczanych na szkolenia, czy udoskonalenia sprzgtowe.
Ostatecznie standardy beda zmierzaly, w pierwszej kolejnosci do uregulowania zasad
farmakoterapii, zachowania ciggtosci opieki nad pacjentem oraz do poprawy bezpieczenstwa
pacjenta.

Szpital chetnie zdecydowal sie na podjecie takich dziatan jakosciowych, gdyz podmioty
medyczne posiadajace, potocznie mowigce, akredytacje, czy ISO stajg sie, dla innych firm
podmiotami konkurencyjnymi, poniewaz dysponujg namacalnym dowodem na panujgce

w nich bezpieczenstwo, tad i gospodarnosé.



Wysoki standard swiadczonych ushug, potwierdzony owa certyfikacjg stawia Szpital w roli
lepszego partnera w ramach wspotpracy z Narodowym Funduszem Zdrowia.

Ze wzgledu na koniecznos¢ utrzymania certyfikacji Szpital dodatkowo ponosi koszty zwigzane
z zapewnieniem personelowi dostosowanych do potrzeb materiatow.

Certyfikat jest wigc waznym Srodkiem promocji i znacznie wptynat na poprawe wizerunku

naszego Szpitala, o co zawsze intensywnie zabiegamy.

Wedlug stanu na dzien 31 grudnia 2022 roku Szpital posiadal zobowigzania wymagalne
w wysokosci 23 679 803,04 zt, a wynik finansowy wyniost — 4 831 732,99 z1.

Szpital, jako publiczna jednostka ochrony zdrowia nie ma prawa limitowaé dostepu do
bezplatnych swiadczen medycznych, zatem realizujac zadania powierzone Szpitalowi, jako
swiadczeniobiorcy publicznych ustug w obszarze ochrony zdrowia nie ma mozliwosci
ograniczania swojej dzialalnosci w przypadku sytuacji bezposrednio zagrazajacych zdrowiu
1 zyciu pacjentow. Szpital ze swojej strony doklada nalezytej starannosci w gospodarowaniu
srodkami publicznymi, jakie posiadal w swojej dyspozycji. Czynnikami wplywajacymi na
zmiang kosztéw wynagrodzenia sa: nalozony na Szpital obowigzek finansowania podwyzek
dla personelu medycznego wynikajacego z Ustawy zdnia 8 czerwca 2017r. o sposobie
ustalania najnizszego wynagrodzenia pracownikow wykonujgcych zawody medyczne

zatrudnionych w podmiotach medycznych (Dz.U. 2022 poz. 1352).

Jednym z czynnikéw wplywajacych na wzrost kosztow wynagrodzen bylo podwyzszenie
kwoty minimalnego wynagrodzenia oraz zawarte przez Ministerstwo Zdrowia porozumienia
w sprawie wzrostu plac tylko z wybranymi grupami zawodowymi: pielegniarkami, lekarzami,
rezydentami 1 ratownikami medycznymi. Pomimo, iz $rodki na ten cel zostaly zabezpieczone
w zawartych umowach kontraktowych z NFZ, efektem zawartych porozumien bylo pojawienie

si¢ roszczen finansowych pominigtych pozostatych zawodéw medycznych, ktérzy rowniez

upomnieli si¢ o podwyzki.

Ze wzgledu na braki kadrowe lekarzy specjalistow oraz personel pielegniarski, ktore sa
wynikiem sytuacji na rynku pracy stawiane sg coraz wyzsze niz przewidziane ustawa warunki
finansowe, co dodatkowo obcigza budzet Szpitala. Struktura kosztow wynagrodzen

przedstawiona zostata tabeli nr 1.



Wyszczegolnienie 2018r. 2019r. 2020r. 2021r. 2022r.
Koszty wynagrodzen
brutto w tym: 77 556 329 | 87541733 | 93431 370| 125 768 548/ 125 305 335
Umowy o prace oraz
zlecenie 67930584 | 76 061 446 | 78 962 773 | 102 655 580 100 877 829
Umowy kontraktowe 9625745| 11480287| 14468 597 23112968 24 427 506

Tabela I Struktura kosztow wynagrodzer wg. stanu na dzien 31.12.2022r.

Od 2018 roku Szpital odnotowuje staly spadek liczby zatrudnionych. Dodatkowo rosngcy

poziom kosztéw wynagrodzen §wiadczy o polepszajagcym sie poziomie wynagrodzen zaréwno

personelu medycznego jak i niemedycznego. Czynniki te majg wplyw na wzrost motywacji

1 zaangazowania personelu, skutkujac wzrostem jakosci swiadczonych ustug.

Wyszczegolnienie

2018r.

2019r.

2020r.

2021r.

2022r.

Ilos¢ zatrudnionych

1140

1163

1113

1085

1012

Tabela 2 llo$é zatrudnionych w latach 2018-2022.

W tabeli nr 3 zaprezentowano strukture zatrudnienia wedtug danych sporzadzonych na dzien

31 grudnia 2022 roku.
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Sytuacja ta zmusita Szpital do zmierzenia si¢ z nowymi, trudnymi warunkami realizacji
kontraktu z NFZ w zakresie posiadanego ryczaltu, gdzie wymogiem utrzymania poziomu
finansowania w kolejnym okresie, jest co najmniej utrzymanie wykonania kontraktu na takim
samym poziomie. Spowodowalo to wzrost kosztow podstawowej dziatalnosdci, ktére nie
znalazly pokrycia w przychodach. Na wykresie nr 1 przedstawiono dane dotyczace

uzyskiwanego wyniku finansowego Szpitala na przestrzeni lat 2012- 2022.
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Wykres 1 Wynik finansowy na przestrzeni lat 2012-2022

Wedlug rocznego sprawozdania finansowego za 2022 rok warto$¢ uzyskanych przychodow
ogotem jak 1 poniesionych kosztow ogolem, wykazata wzrost wzgledem ujetych w planie

finansowym na 2022r. wartosci (wykres nr 2).

Plan 2022 Wykonanie 2022
Przychody z dzialalnosci podstawowej 193 200 000 197 795 330
Koszty dzialalnosci podstawowej 199 362 500 205 941 541
Strata na sprzedazy -6 162 500 -8 146 211

Tabela 4 Wynik z dzialalnosci podstawowej



W ramach podstawowej dziatalnosci szpitala, osiagnigto strate na sprzedazy — 8 146 211,25 zi,
wyzsza, niz planowana strata wynika z koniecznosci realizacji $wiadczen ponad limitowanych,
ktére nie sa w 100% finansowane przez Narodowy Fundusz Zdrowia. Dodatkowo w 2022 roku,
roczna warto$¢ amortyzacji wyniosta 9 700 080,07 zt, co stanowi wartos¢ wigksza od
osiaggnietego wyniku, a tym samym realny wynik ze sprzedazy osiggnicty poza poziomem
amortyzacji wynosi 1553 868,82 zl, dajgc tym samym zysk =ze sprzedazy.

Poréwnanie wartosci przychodéw i kosztow wzgledem planu stanowi wykres nr 2.

197 795 330

Przychody z dziatalnosci

podstawowe;j
193 200 000

941 541

Koszty dziatalnosci podstawowej
99 362 500

0 50000000 100000000 150000000 200000000

B Wykonanie 2022 ® Plan 2022

Wykres 2 Poréwnanie realizacyi przychodow i kosztéw dziatalnosci podstawowej z planem finansowym na 2022 r.

Plan 2022 Wykonanie 2022
Pozostale przychody operacyjne 5 500 000 7 657 125
Pozostale koszty operacyjne 140 000 370 353
Strata na dzialalnosci operacyjnej -802 500 -859 439

Tabela 5 Wynik z pozostalef dziatalnosci operacyjnej

W obszarze pozostalej dzialalnosci operacyjnej Szpital uzyskal znacznie wyzsza od planowanej
wartos¢ przychodéw oraz kosztow. Glownymi skladowymi pozostatych przychodéw
operacyjnych sa réwnowartosci odpiséw amortyzacyjnych oraz darowizny. Pomimo znacznej

nadwyzki tych przychodéw nad kosztami wynik na dziatalnosci operacyjnej wykazat strate



o wartosci 859 439,38 zi. Wynik ten na przestrzeni lat 2018 — 2022 ulegl znacznemu
polepszeniu, co dodatkowo obrazuje tabela nr 5.

Poréwnanie wartosci przychodéw i kosztow wzgledem planu stanowi wykres nr 5.

2018 2019 2020 2021 2022

Strata na dzialal-
2075171,13 | 6225309,86 | 8492 034,64 | 2670 444,76 | 859 439,38

nosci operacyjnej

Tabela 6 Wynik z pozostatej dziatalnosci operacyjnej w latach 2018 — 2022
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Wykres 3 Poréwnanie realizacji pozostatych przychodow i kosztow dziatalnosci operacyjnej z planem finansowym na 2022 r.

Plan 2022 Wykonanie 2022
Przychody finansowe 6 000 561 446
Koszty finansowe 4 600 000 4533740
Strata netto -5 396 500 -4 831 733

Tabela 7 Wynik finansowy netio



Ze wzgledu na koniecznos¢ obstugi zadluzenia z lat poprzednich Szpital ponidst koszty

finansowe w wysokosci 4 533 739,94 zi.

Szpital w ramach restrukturyzacji finansowej obshuguje wielomilionowe pozyczki
dlugoterminowe, ktore zostaly zaciggnigte na splate zobowigzan wymagalnych. Wobec tego
miesi¢czne Srodki finansowe otrzymywane za realizacje kontraktu zawartego z Narodowym
Funduszem Zdrowia sa przeznaczane na pokrycie kosztow wynagrodzen oraz splate
zobowigzan. Reasumujac zatem, uzyskany wynik finansowy netto jest gorszy od wyniku

finansowego na dziatalnosci operacyjnej i wynosit —4 831 732,99 zi.

561 446

Przychody finansowe

. 6000

4533740

Koszty finansowe
4 600 000

0 1000 000 2 000 000 3000000 4 000 000 5000 000
® Wykonanie 2022 ®Plan 2022

Wykres 4 Pordwnanie realizacji przychodéw i kosztow finansowych z planem finansowym na 2022 r.

W 2022 roku przychody ogoétem jak i koszty ogdlem, przewyzszyty ich planowane wartosci.
Ze wzgledu na szybszy wzrost przychoddw, niz kosztéw polepszeniu ulegt wynik finansowy

szpitala.
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Porownanie kosztdéw i przychodow ogétem przedstawia wykres nr 5.

206 013 901
198 706 000
210 845 634
Koszty tacznie
204 102 500

0 50000000 100000000 150000000 200000000 250000000

Przychody tacznie

B Wykonanie 2022 ® Plan 2022

Wykres 5 Poréwnanie realizacji przychodow i kosztéw ogdlem z planem finansowym na 2022 r.

Zgodnie ze stanem na dzien 31 grudnia 2022 roku Szpital posiadat zobowigzania finansowe
z tytulu dostaw i ustug w kwocie 41 548 417,59 zl, w tym zobowigzania wymagalne
23 679 803,04 zt.

Gtéwnym problemem finansowym Szpitala jest wysoki poziom zobowigzan z lat poprzednich.
Zmiana struktury kapitalowej polegajacej na przeksztalceniu zobowigzan wymagalnych
z tytulu dostaw iushug na dlugoterminowe zobowigzania finansowe, znaczaco ograniczylta
ponoszone przez Szpital koszty, w tym koszty egzekucji sadowych. Splata rat kapitalowych nie
miata wptywu na ksztaltowanie si¢ wyniku finansowego, jednak stanowita znaczace obciazenie
budzetu poprzez systematyczny odplyw $rodkow finansowych z obrotu Szpitala, ktore
w przypadku braku posiadania zobowigzan finansowych bylyby przeznaczane na terminowe
regulowanie zobowiazan z tytutu dostaw i ustug oraz modernizacj¢ sprzgtu i infrastruktury
Szpitala. Terminowa obstuga pozyczek jest priorytetem z punktu widzenia prawidlowego
funkcjonowania Szpitala ze wzgledu na fakt, iz ich nieterminowa splata spowodowataby
postawienie przez wierzycieli wszystkich pozyczek w stan natychmiastowej wymagalnosci,
a w konsekwencji zajeciem srodkéw finansowych pochodzacych z kontraktu z Narodowym
Funduszem Zdrowia, ktory stanowi zabezpieczenie splaty pozyczek, co skutkowaloby

calkowitym paralizem pracy Szpitala.

11



Wynikiem braku mozliwosci splaty wymagalnej czegsci zobowigzan dostawcy coraz czesciej
dostawcy:

— wysuwaja zadania natychmiastowej zaptaty za materialy i ustugi w ramach wystawianej
faktur proforma lub tez ptatnosci gotowkowe;j,

— ze wzgledu na zadluzenie nie sg chetne podejmowac wspodlpracy ze szpitalem.

Czynniki te maja znaczny wplyw na regularne zmniejszanie zadtuzenia wymagalnego, gdyz

w celu zachowania ciaglosci dzialania szpitala konieczne jest sptacanie biezacych faktur.

Kolejnym obcigzeniem dla budzetu Szpitala bylo przeznaczenie og6lnej kwoty 1 594 713,12 zt

na dofinansowanie ze Srodkéw wlasnych, inwestycji realizowanych w ramach pozyskanych

dotacji.

2.1.Wskazniki finansowo-ekonomiczne

W tabelach nr 8 - 12 przedstawiono w ujeciu retrospektywnym warto$ci wybranych
wskaznikéw finansowych (zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia
2017 roku w sprawie wskaznikéw ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia
analizy oraz prognozy sytuacji finansowej ekonomiczno-finansowej samodzielnych
publicznych zakladéw opieki zdrowotnej Dz.U. 2017 poz. 832) charakteryzujacych ogdlna
sytuacje finansowa Szpitala w 2019 i 2020 roku.

2.1.1. Wskazniki zyskownosci

Analiza wskaznikow wykazuje, iz w poréwnaniu do roku 2021 nastgpito polepszenie
rentownosci dziatalnosci operacyjnej Szpitala. Ponoszenie wysokich kosztéw finansowych
spowodowalo, iz wskazniki zyskownosci netto oraz aktywoéw wykazujg wartosci ujemne.
Do momentu poprawy sytuacji finansowej jednostka medyczna — Szpital nie ma mozliwosci
uzyskania dodatniego wyniku finansowego netto. Nalezy rowniez zaznaczy¢, iz ze wzgledu na
odmienng specyfike, jaka posiadana jest przez jednostki medyczne, Samodzielne Zaktady

Zdrowotnej bezposrednio nie sa nastawione na osigganie zysku.



Grupa Wskazniki Warto$¢ wskaznika Ocena
2021 2022 2021 2022
1. Wskaznik zyskownosci netto 2.62% 2.34% 0 0
(%)
1. Wskazniki /ni Sci
b 2. Wekanikc Zysiownose. 1,36%| -0.42% 0 0
zyskownoscl | dziatalnosci Operacyjnej (%)
3. Wskaznik zyskownosci 2 i
aktywow (%) -7,92% -6,28% 0 0
Razem 0 0

Tabela 8 Wskazniki zyskownosci

2.1.2. Wskazniki plynnosci

Analizujgc wskazniki ptynnosci, nalezy stwierdzi¢, iz wskaznik ptynnosci biezacej jak
1 szybkiej w roku 2022 w poréwnaniu do roku 2021 ulegly pogorszeniu. Pogorszenie si¢
plynnosci szpitala zwigzane jest z brakiem wystarczajacej ilosci $rodkow finansowych
koniecznych do =zabezpieczenia regularnych splat zadluzenia z lat poprzednich.
W celu poprawy ptynnosci finansowej konieczne bytoby pozyskanie zewnetrznego zrodia
finansowania z przeznaczeniem na pokrycie zobowigzan wymagalnych. Konwersja
zobowigzan krétkoterminowych z tytutlu dostaw i ustug na zobowigzania diugoterminowe,
pozytywnie wplynetaby takze na polepszenie wyniku finansowego poprzez zmniejszenie
ponoszonych przez szpital kosztow finansowych. Pomimo zmiany wartosci wskaZznikow

zmianie nie ulegta wartos¢ punktowa.

R Wartosé¢ wskaznika Ocena
Grupa Wskazniki
2021 2022 2021 2022

1. Wskaznik ptynnosci

. . ¥ 1 O
2. Wskazniki |biezacej .20 0,40 0
plynnosci 2 Ws%@zmk plynnosci 0.49 0.41 0 0
szybkiej

Razem 0 0

Tabela 9 Wskazniki ptynnosci
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2.1.3. Wskazniki efektywnosci

W pordéwnaniu do roku 2021 stan zobowigzan z tytulu dostaw i ustug jest wyzszy

0 14 385 112,63 zl, co znalazlo odzwierciedlenie we wskazniku rotacji zobowiazan i odbito sie

zmniejszeniem wartos$ci punktowej wskaznika rotacji zobowigzan. Natomiast wskaznik rotacji

naleznosci pozostaje bez zmian.

S Warto$¢ wskaznika Ocena
Grupa Wskazniki
2021 2022 2021 2022
s Wska’Zr}lk rotaf:}1 30 30 3 3
3. Wskazniki | naleznosci (w dniach)
efektywnosci |2, Wskaznik rotacji
. . : 56 61 i 4
zobowigzan (w dniach)
Razem 10 7

Tabela 10 Wskazniki efektywnosci

2.1.4. Wskazniki zadluzenia

Zgodnie ze wstepna analiza finansowg Szpitala, kluczowym problemem sg wysokie

zobowigzania finansowe, bgdace konsekwencja zaburzonej ptynnosci finansowej w latach

ubieglych. Rosnaca spirala zadluzenia znalazta odzwierciedlenie w ujemnym wyniku

finansowym, ktory wplywal na systematyczny spadek kapitatu wiasnego, ktéry na koniec 2010
roku osiggnat wartos¢ ujemng w wysokosci —3 883 203,89 zt. Wedhug stanu na 31 grudnia 2022
roku kapitat wlasny byt ujemny i wynosit — 66 491 403,15 zt. Wskazniki zadtuzenia ulegty

polepszeniu w analizowanych latach.

Grupa Wskazniki Wartos¢ wskaznika Ocena
2021 2022 2021 2022
. ... | 1. Wskaznik zadtuzenia . .
4, V:;;k?tzn.lkl aktywow (%) 150% 128% 0 0
radiuzema 1, “Wskaznik wyplacalnosci -1,65 -1,64 0 0
Razem 0 0

Tabela 11 Wskazniki zadtuzenia



2.2. Podsumowanie analizy wskaznikowej

Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej

Wartosé Ohsisiii
Grupa Wskazniki wskaznika
2021 2022 | 2021 | 2022
1. Wskaznik
zyskownosci -2,62% | -2,34% 0 0
netto (%)
2. Wskaznik
zyskownosci
1. Wskazniki zyskownos$ci dziatalnosci -1,36% | -0,42% 0 0
Operacyjnej
(%)
3. Wskaznik
zyskownosci -7,92% -6,28% 0 0
aktywow (%)
Razem 0 0
1. Wskaznik
ptynnosci 0,56 0,48 0 0
f e . . biezacej
2. Wskazniki plynnosci > Wskaznik
ptynnosci 0,49 0,41 0 0
szybkiej
Razem 0 0
1. Wskaznik
rotacjt 30 0| 3| 3
naleznosci
L - (w dniach)
3. Wskazniki efektywnosci > Wskaznik
o 56 61 7 4
zobowigzan
(w dniach)
Razem 10 7
1. Wskaznik
zadhuzenia 150% 128% 0 0
4. Wskazniki zadluzenia aktywow (%)
2 WSRHAIE | 1,64 0 0
wyplacalnosci
Razem 0 0
Y.aczna warto$¢ punktow ’ 10 | 1

Tabela 12 Podsumowanie wynikéw oceny wskaznikowej
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W wyniku analizy wskaznikéw sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego za rok
2022, zgodnie z przyjeta oceng punktowa Szpital uzyskal 7 punktdéw, co stanowi 10%
maksymalnej liczby punktéw mozliwych do uzyskania.

W celu poprawy sytuacji finansowej opracowano i wdrozono Program Naprawczy.
W dniu 21 kwietnia 2021 roku, uchwata nr 927/227/V1/2021 Zarzad Wojewodztwa Slaskiego
zatwierdzit program Naprawczy Wojewddzkiego Szpitala Specjalistycznego nr 4 w Bytomiu

na lata 2020-2022. Program Naprawczy obejmuje dziatania naprawcze w obszarze:

restrukturyzacji finansowej i majatkowej,

restrukturyzacji operacyjnej,

|

— reorganizacj¢ w obszarze $wiadczonych ustug i marketingu.

3. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2023- 2025

3.1.0pis przyjetych zalozen makro i mikroekonomicznych z uwzglednieniem ich
wplywu na projekcj¢ dotyczaca prognoz finansowych na lata 2023- 2025.

Ogot zatozen przyjetych na lata wynika z zatwierdzonego uchwatg nr 927/227/V1/2021 Zarzadu
Wojewodztwa Slaskiego w dniu 21.04.2021r. Programu Naprawczego Wojewodzkiego

Szpitala Specjalistycznego nr 4 w Bytomiu na lata 2020-2022. Podstawowymi zalozeniami

Programu Naprawczego sa:
- odzyskanie plynnosci finansowe;j,
- efektywniejsze wykorzystanie posiadanych zasobdéw rzeczowych,
- pozyskanie zewnetrznego finansowania dla posiadanego zadtuzenia,

- zmniejszenie ilosci tozek z 473 do 327.

Posunigcie zmniejszenia ilosci t6zek szpitalnych pozwoli znaczgco obnizy¢ koszty
utrzymania niewykorzystywanych 16zek, w tym koszty mediow jak i wynagrodzenia personelu
bez potrzeby ograniczania zatrudnienia. Zgodnie z rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia
11 pazdziernika 2018r. zmieniajace rozporzadzenie w sprawie $wiadczeri gwarantowanych
z zakresu leczenia szpitalnego (Dz. U 2018 poz. 2012) wskaznik zatrudnienia ilosci
pielggniarek ulegt zmianie. Od 2019 roku podstawowym zatozeniem jest wprowadzenie

wskaznika zatrudnienia pielegniarek, ktdry jest catkowicie skorelowany z liczba t6zek. Tak
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wigc na oddziatach zachowawczych wskaznik wynosit 0,6 etatu na jedno t6zko a na oddziatach
zabiegowych 0,7 etatu pielegniarskiego. Zakladajgc zmniejszenie liczby 16zek jednoznacznie
poprawi si¢ chroniczny problem braku wykwalifikowanego personelu, atakze poprawa
warunkow pracy i realne zwickszenie etatow pielegniarskich. Dziatania te posrednio réwniez

beda zmierza¢ do zwigkszenia bezpieczenstwa pacjentow.

Do czynnikow ryzyka naleza rowniez czynniki makroekonomiczne:

- dlugi okres kontraktowania §wiadczen, brak mozliwosci pozyskiwania nowego przychodu,
- brak realnej mozliwosci negocjacji warunkéw kontraktu z publicznym platnikiem,

- Pandemia wirusa SARS COV 2 - wdrozony okres pandemiczny,

- restrykcyjne prawo sanitarno-budowlane,

- silny wplyw instytucji i ruchéw spolecznych,

- brak dostgpnosci kadry medycznej — rynek pracownika,

- braki w dostepie do wykwalifikowanej kadry lekarzy specjalistow, deficyt pielegniarek.

Zaprezentowana prognoza finansowa zostala sporzadzona w sposob ostroznosciowy
na podstawie wykonania za 2022 rok. W uktadzie prospektywnym w latach 2023-2025 przyj¢to
osiggniecie ujemnego wyniku finansowego Szpitala, co spowodowane jest niepewna sytuacjg
makroekonomiczng oraz dynamicznie zmieniajacym si¢ poziomem wskaznika wzrostu cen

towardw i ustug.
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3.2.Prognoza rachunku zyskéw i strat na lata 2023-2025

A. Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi 206 420 000,00 206 620 000,00 207 000 000,00 |
|. Przychody netto ze sprzedazy produktow 207 120 000,00 207 120 000,00 207 500 000,00
Il. Zmiana stanu produktow - 700 000,00 | - 500 000,00 500 000,00
11l. Koszty wytworzenia produktéw na wiasne potrzeby
jednostki
IV. Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow
B. Pozostate przychody operacyjne 6 400 000,00 7 700 000,00 7 920 000,00
|. Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywéw
trwatych
Il. Dotacje
ﬁ IIl. Darowizny 200 000,00 200 000,00 220 000,00
LIV Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych
V. Inne przychody operacyjne 6 200 000,00 7 500 000,00 7 700 000,00
C. Przychody finansowe 10 000,00 50 000,00 50 000,00
|. Dywidendy i udziaty w zyskach
| Il Odsetki 10 000,00 50 000,00 50 000,00
lll. Zysk z tytutu rozchodu aktywdw finansowych
IV. Aktualizacja warto§ci aktywdw finansowych
V. Inne
E. Razem przychody 212 830 000,00 214 370 000,00 214 970 000,00_
F. Koszty dziatalnosci operacyjnej o 209315000,00 | 215 845 000,00 215 845 000,00
' . Amortyzacja 8 800 000,00 9 700 000,00 9 700 000,00
Il. Zuzycie materiatéw i energii 52 370 000,00 57 000 000,00 57 000 000,00
lil. Ustugi obce 35 250 000,00 35 500 000,00 35 500 000,00
IV. Podatki i optaty 1 075 000,00 1075 000,00 1075 000,00
V. Wynagrodzenia 90 500 000,00 91 000 000,00 91 000 000,00
VI. Ubezpieczenia spoleczne i inne $wiadczenia 20 500 000,00 20 750 000,00 20 750 000,00
VIl. Pozostate koszty rodzajowe 820 000,00 820 000,00 820 000,00
VIIi. Warto$¢ sprzedanych towardw i materiatow
G. Pozostate koszty operacyjne 180 000,00 180 000,00 180 000,00
I. Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow
trwatych
| I Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych
lll. Inne koszty operacyjne 180 000,00 180 000,00 180 000,00
H. Koszty finansowe 5 600 000,00 4000 000,00 4 000 000,00
|. Odsetki 5600 000,00 4 000 000,00 4000 000,00
1. Strata z tytulu rozchodu aktywow finansowych
| Ill. Aktualizacja wartosci aktywow finansowych
EJV. Inne
RaZ ey kOS2 TR ey e g R e U 215095000,00 ~ 220025000,00 @ 220 025000,00
' Wynik finansowy brutto (E-J) - 2265 000,00 | - 5 655 000,00 5 055 000,00
K. Podatek dochodowy
L. Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku
(zwigkszenia straty) -
| 0. Wynik finansowy - Zysk/Strata (netto) (E-J-K-L) = 2265000,00 |- 5655 000,00 5 055 000,00 |

Tabela 13 Prognoza rachunku zyskow i strat
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3.3.Prognoza bilansu na lata 2023-2025

Aktywa ogdéiem ‘ 86 800 000,00 84 788 596,85 82 788 596,85
A. Aktywa trwale 58 000 000,00 56 000 000,00 54 000 000,00
w tym: diugoterminowe aktywa finansowe
B. Aktywa obrotowe, w tym: 28 800 000,00 28 788 596,85 28 788 596,85
|. Zapasy 3 800 000,00 3 788 596,85 3788 596,85
Il. Naleznosci krétkoterminowe 16 000 000,00 16 000 000,00 16 000 000,00
w tym z tytutu dostaw i ustug 14 500 000,00 14 500 000,00 14 500 000,00
lll. Inwestycje krétkoterminowe 9 000 000,00 9 000 000,00 9 000 000,00
IV. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
Pasywa ogétem 86 800 000,00 84 788 596,85 82 788 596,85
A. Kapitat wiasny - 68756403,15 - 7441140315 79 466 403,15
I. Fundusz podstawowy (zatozycielski) 44 592 187,05 44 592 187,05 44 592 187,05
Il. Fundusz zapasowy (zaktadu)
IIl. Zysk (strata) z lat ubiegtych "+" lub "-" i 111083 590,20 |- 113348 590,20 | - 119 003 590,20
IV. Zysk (strata) netto "+" lub "-" - 2265000,00 | - 5655 000,00 | - 5055 000,00
B. Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania 155 556 403,15 159 200 000,00 162 255 000,00
I. Rezerwy na zobowigzania 10 000 000,00 10 600 000,00 10 600 000,00
w tym: rezerwy krotkoterminowe 1414 832,72 1 500 000,00 1 550 000,00
Il. Zobowigzania diugoterminowe 59 594 403,15 61 100 000,00 59 100 000,00
w tym: kredyty i pozyczki 57 144 403,15 58 650 000,00 56 650 000,00
inne zobowiazania finansowe 2 450 000,00 2 450 000,00 2 450 000,00
lll. Zobowiagzania krétkoterminowe w tym: 57 462 000,00 57 500 000,00 62 555 000,00
1) Kredyty i pozyczki 8 500 000,00 8 000 000,00 8 000 000,00
2) Z tytutu emisji diuznych papieréw wartosciowych
3) Z tytulu dostaw i usiug 35 000 000,00 35000 000,00 40 055 000,00
4) Zaliczki otrzymane na dostawy
5) Zobowiazania wekslowe
gnigﬁ"s"xg‘?c':: ﬁzz‘fe'gg:p""a“‘é‘”- tet HOeZplEcLen. 6 762 000,00 7 100 000,00 7 100 000,00
a) podatek od nieruchomosci
b) PFRON 62 000,00 70 000,00 70 000,00
¢) ubezpieczenia spoleczne (ZUS) 5200 000,00 5480 000,00 5480 000,00
d) Urzad Skarbowy 1 500 000,00 1550 000,00 1 550 000,00
e) inne
7) Z tytutu wynagrodzeri 5 700 000,00 5 850 000,00 5 850 000,00
8) Inne 150 000,00 150 000,00 150 000,00
9) Fundusze specjalne 1 350 000,00 1400 000,00 1400 000,00
IV. Rozliczenia miedzyokresowe 28 500 000,00 | 30 000 000,00 30 000 000,00

Tabela 14 Prognoza bilansu
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3.4. Prognoza zobowiazan wymagalnych na lata 2023-2025

W celu poprawy sytuacji finansowej szpitala, konieczne jest pozyskanie zewnetrznego

zrodia finansowego w celu przeprowadzenia konwersji zobowigzan wymagalnych na

zobowiazania dlugoterminowe. Dzieki podjeciu dziatania szpital bytby w stanie ograniczy¢

ponoszone koszty finansowe i zminimalizowa¢ zobowigzania wymagalne. Dodatkowo

zauwazalng poprawe wykazatyby osiggnigte wskazniki ptynnosci.

3.5.Wskazniki ekonomiczno-finansowe w okresie prognozy

Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej

Y.aczna warto$¢ punktéw

Wartosé Ocena
Grupa Wskazniki wskaznika
2023 2024 2025 2023|2024 2025
L Wslf)aznlk zyskownosci 1.06%| 2.63%| -2.35% 0 0 0
netto (%)
... | 2. Wskaznik zyskownosci
L, WSkaZIl,lk.l dziatalnosci Operacyjnej 1,56%| -0,79%| -0,51% 3 0 0
zyskownosci (%)
3. Wskaznik zyskownosci 5 o | £ e
aktywow (%) -2,63%| -6,59% | -6,03% 0 0 0
Razem 3 0 0
1. Wskaznik ptynnosci
2. Wskazniki | biezacej Gt 0,49 Oute 0 0 ¢
plynnosci | 2. Ws}«?zmk plynnosci 0.42 0.42 0.39 0 0 0
szybkiej
Razem 0 0 0
1. Wskaznik rotacji
3. Wskatniki | naleznosci (w dniach) =t ah 2| 8t o9 W
efektywnosci | 2. Wsk‘azm,k rotacji 85 79 66 4 4 4
zobowigzan (w dniach)
Razem 7 . 7
1. Wskaznik zadluzenia "
152% 0
4. Wskazniki | aktywow (%) Lo% ’ 160% 0 i’ 0
zadluzenia |2. Wskazmlf _ 1,85 1,74 11,66 0 0 0
wyplacalnosci
Razem 0 0 0
TR

Tabela 15 Wybrane wskazniki finansowe w okresie prognozy
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4. Informacja o istotnych zdarzeniach, ktore maja wplyw na sytuacje ekonomiczno-
finansowa Wojewodzkiego Szpitala Specjalistycznego nr 4 w Bytomiu

Wojewddzki Szpital Specjalistyczny nr 4 w Bytomiu to wielospecjalistyczna jednostka
ochrony zdrowia o ugruntowanej pozycji na regionalnym rynku ustug medycznych. Szpital jest
istotnym elementem regionalnego systemu ratownictwa medycznego 1 zarzgdzania
kryzysowego- stanowi zaplecze zabezpieczajace w przypadku wystgpienia zdarzen
kryzysowych, w swojej strukturze posiada wiele oddziatdéw szpitalnych o waskich
specjalizacjach, istotnych z punktu widzenia mapy potrzeb zdrowotnych oraz priorytetow dla
regionalnej polityki wojewodztwa §$lgskiego. Sg to oddzialy anestezjologii i intensywnej
terapii, kardiologii, chirurgii naczyn, neurochirurgii, ortopedii, choréb ptuc i onkologii

kliniczne;.

Przy odpowiednim wsparciu finansowym przeznaczonym na realizacj¢ przedsiewzigé
inwestycyjnych zmierzajacych do optymalizacji wykorzystania substancji budowlanej, jak
rowniez podniesienia poziomu technologicznego zaplecza sprzgtowego, Szpital w ciagu
3 najblizszych lat jest w stanie znaczgco ograniczy¢ koszty dzialalnosci zwigzane
z eksploatacja posiadanego majatku oraz poprawié istniejacy ujemny wynik finansowy.
Posiadanie nowoczesnego sprzetu i wyposazenia medycznego datoby Szpitalowi mozliwosé
stosowania innowacyjnych w skali kraju metod diagnostycznych i leczniczych, ktore do tej

pory, ze wzgledu na ograniczenia sprz¢towe, nie byly stosowane.

W grudniu 2022 roku Wojewddzki Szpital Specjalistyczny nr 4 w Bytomiu otrzymat Certyfikat
w zakresie Normy ISO 9001. Przygotowania do procesu certyfikacji trwaly okoto
8 miesiecy. W tym czasie udato sie wdrozy¢ w zycie wiele procedur zapewniajgcych pacjentom
bezpieczenstwo, a czesci administracyjnej Szpitala porzadek i gospodarnosé. Dzialania te
wymagaly duzego naktadu pracy ze strony pracownikow, ale takze nie obylo si¢ bez
koniecznosci poniesienia pewnych wydatkow. Jednakze zaistnienie w Szpitalu tej jakosciowej
strategii systemowej i jej systematyczne doskonalenie przynosi i z pewnoscig przyniesie

z czasem, wiele korzysci.

| Bytom, dnia 17 kwietnia 2023r.
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