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1. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za rok 2021

Obowigzujacy od 2018 roku sposob finansowania publicznego systemu ochrony zdrowia,
w dalszym ciggu ma charakter solidarno$ciowy. Zmianie ulegt sposéb podziatu srodkéw dla
placéwek ochrony zdrowia, w zaleznosci od pozycji, jaka zajmujg one w tzw. sieci szpitali.
Wojewodzki Szpital Specjalistyczny nr 4 w Bytomiu jako jeden z 5-ciu jednostek ochrony
zdrowia, ktérych wiascicielem jest samorzad wojewodztwa Slgskiego, ulokowat sie
w sieci szpitali w III stopniu, co oznacza, iz cze$¢ dzialalnosci medycznej Szpitala finansowana
jest w ramach ryczattu PSZ. W przypadku realizacji $swiadczen przyznanych ponad limit,
zgodnie z ustawg z dnia 27 sierpnia 2004r. o §wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych
ze $rodkow publicznych (Dz.U. 2004 nr 210 poz. 2135 z pdzn. zm.), jednostka nie ma
mozliwosci otrzymania zaptaty za $wiadczenia ponadlimitowe. Pozostale $wiadczenia
medyczne realizowane sg jako $wiadczenia odrebnie finansowane. Sytuacja ta wynika
z koniecznosci wykonania wiekszej liczby kosztochtonnych §wiadczen medycznych w ramach
ryczattu PSZ w celu uzyskania wyzszego ryczattu finansowego w kolejnym okresie
rozliczeniowym. Sytuacja ta zmusita Szpital do zmierzenia si¢ z nowymi, trudnymi warunkami
realizacji kontraktu z NFZ w zakresie posiadanego ryczattu, gdzie wymogiem utrzymania
poziomu finansowania w kolejnym okresie, jest co najmniej utrzymanie wykonania kontraktu
na takim samym poziomie. Spowodowato to wzrost kosztéw podstawowej dziatalnosci, ktore

nie znalazty pokrycia w przychodach.

W 2021 roku Wojewodzki Szpital Specjalistyczny osiggngt wynik finansowy na poziomie
— 5131 443,21 zt, wykazujgc polepszenie wyniku finansowego wzgledem roku poprzedniego
0 6 086 663,65 zt.

Na wykresie nr 1 przedstawiono dane dotyczace uzyskiwanego wyniku finansowego Szpitala

na przestrzeni lat 2011- 2021.
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Wykres 1 Wynik finansowy na przestrzeni lat 2011-2021.

Wedlug stanu na dzien 31 grudnia 2021 roku Szpital posiadal zobowigzania wymagalne

w wysokosci 9 832 087,31 zl, wzgledem roku poprzedniego wykazano spadek
09274 287,89 zt.
Wykres nr 1 przedstawia stan zobowigzan wymagalnych w latach 2017-2021.
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Wykres 2 Stan zobowigzar wymagalnych w latach 2017-2021.



Szpital, jako publiczna jednostka ochrony zdrowia nie ma prawa limitowaé dostepu do
bezptatnych $wiadczen medycznych, zatem realizujgc zadania powierzone Szpitalowi, jako
swiadczeniobiorcy publicznych ustug w obszarze ochrony zdrowia nie ma mozliwosci
ograniczania swojej dzialalnosci w przypadku sytuacji bezposrednio zagrazajacych zdrowiu
1 zyciu pacjentéw. Szpital ze swojej strony doktada nalezytej starannos$ci w gospodarowaniu

srodkami publicznymi, jakie posiadat w swojej dyspozycji.

Na przestrzeni roku 2021 wykazano ogélne zmniejszenie stanu zatrudnienia pracownikow
Szpitala. Natomiast ze wzgledu na nizej wymienione zdarzenia koszty wynagrodzen w roku

2021 w poréwnaniu do roku 2020 wzrosty.

W zwigzku z wprowadzeniem ustawy z dnia 28 maja 2021 r. o zmianie ustawy o sposobie
ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektérych pracownikéw zatrudnionych
w podmiotach leczniczych, wykazano wzrost kosztow wynagrodzen. Ze wzgledu na
finansowanie podwyzek ze srodkéw finansowych przekazanych przez Narodowy Fundusz

Zdrowia, ustawowe podwyzki nie wptynety na ksztattowanie wyniku finansowego.

W 2021 roku Szpital wyptacat dodatki covid dla pracownikéw bedacych w bezposrednim

kontakcie z pacjentami z podejrzeniem i z zakazeniem wirusem SARS-CoV-2.
Dodatki te zostaty odnotowane w kosztach wynagrodzen roku 2021, natomiast ze wzgledu na
ich finansowanie ze srodkéw Narodowego Funduszu Zdrowia nie miaty one wptywu na ogdlny

poziom osiggnietego wyniku finansowego Szpitala.

Struktura kosztow wynagrodzen przedstawiona zostata w ponizszej tabeli.

Wyszezegdlnienie 2017r. 2018r. 2019r. 2020r. 2021r.
Koszty wynagrodzen
brutto w tym: 66 142 649 | 77515707 | 87541 732| 93431370 127 368 293
Umowy o pracg oraz
zlecenie 60 091 256 | 67 889962 | 76 061 445| 78 962 773 | 104 255 325
Umowy kontraktowe 6051393 9625745| 11480287 | 14468 597| 23112968

Tabela 1 Struktura kosztow wynagrodzer wedtug stanu na dziei 31.12.2021r.
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Wedlug rocznego sprawozdania finansowego za 2021 rok warto$¢ uzyskanych przychodow
ogétem jak i poniesionych kosztéw ogdtem, wykazata wzrost wzgledem ujetych w planie

finansowym na 2021r. wartosci (wykres nr 3).
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Wykres 3 Pordwnanie realizacji przychodéw i kosztéw ogdtem z planem finansowym na 2021 r.

Szpital w 2021 roku uzyskal wyzsze niz zaplanowane przychody oraz koszty
dziatalnosci podstawowej. Dodatkowo w porownaniu do planu polepszeniu ulegl osiggniety

wynik na sprzedazy, ktory wyniost —7 118 468,07 zt.

W tabeli nr 3 oraz na wykresie nr 4 przedstawiono osiggniete oraz planowane wartosci

przychodow i kosztow z dziatalnosci podstawowej.

Plan 2021 Wykonanie 2021
Przychody z dzialalno$ci podstawowej 184 330 028,69 189 852 112,83
Koszty dzialalnosci podstawowej 193 520 057,82 196 970 580,90
Strata na sprzedazy -9 190 029,13 -7 118 468,07

Tabela 3 Wynik z dziatalnosci podstawowej
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Wykres 4 Poréwnanie realizacji przychoddéw i kosztéw dziatalnosci podstawowej z planem finansowym na 2021 r.

Szpital w 2021 roku uzyskat nizsze niz zaplanowane przychody oraz wyzsze koszty
dziatalno$ci operacyjnej. W poréwnaniu do planu polepszeniu ulegt osiggniety wynik

z dziatalnosci operacyjnej, ktory wyniost —2 670 444,76 zi.

W tabeli nr 4 oraz na wykresie nr 5 przedstawiono osiggni¢te oraz planowane wartosci

przychodéw i kosztow z dziatalnosci operacyjne;j.

Plan 2021 Wykonanie 2021
Pozostale przychody operacyjne 5314 142,69 5209 687,19
Pozostale koszty operacyjne 227 592,09 761 663,88
Strata na dzialalno$ci operacyjnej -4 103 478,53 -2 670 444,76

Tabela 4 Wynik z pozostatej dziatalnosci operacyjnej
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Wykres 5 Porownanie realizacji pozostatych przychoddw i kosztéw dziatalno$ci operacyjnej z planem finansowym na 2021 r.

Szpital w ramach restrukturyzacji finansowej obstuguje wielomilionowe pozyczki
dlugoterminowe, ktéore w latach 2012 - 2021 zostaly zaciggniete na splate¢ zobowigzan
wymagalnych, w zwigzku z tym Szpital ponosi wysokie koszty finansowe, ktére w 2021 roku
wyniosty 2 478 888,76 zt. W 2021 roku Szpital osiggnat wynik finansowy w wysokosci
5131 443,21 zl, wykazujac polepszenie wzgledem planowanego o 1 553 667,79 zi.

W tabeli nr 5 oraz na wykresie nr 6 przedstawiono osiggni¢te oraz planowane wartosci

przychodow i kosztow z dziatalnosci podstawowe;.

Plan 2021 Wykonanie 2021
Przychody finansowe 18 367,53 17 890,31
Koszty finansowe 2 600 000,00 2 478 888,76
Strata netto -6 685 111,00 -5 131 443,21

Tabela 5 Wynik finansowy netto
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Wykres 6 Poréwnanie realizacji przychodow i kosztow finansowych z planem finansowym na 2021 r.

Zgodnie ze stanem na dzien 31 grudnia 2021 roku Szpital posiadat zobowigzania finansowe
z tytutu dostaw i uslug w kwocie 26 120 464,52 zl, w tym zobowigzania wymagalne
9832 087,31 zl.

Glownym problemem finansowym Szpitala jest wysoki poziom zobowigzan bedacy
konsekwencjg prowadzonej w okresie do 2014 roku gospodarki finansowej. Zmiana struktury
kapitalowej polegajacej na zamianie zobowigzan wymagalnych z tytutu dostaw i ustug na
dhugoterminowe zobowigzania finansowe, co prawda znaczaco ograniczyta ponoszone przez
Szpital koszty w tym koszty egzekucji sadowych. Splata rat kapitalowych nie miata wptywu na
ksztattowanie si¢ wyniku finansowego, jednak stanowita znaczgce obcigzenie budzetu poprzez
systematyczny odptyw srodkéw finansowych z obrotu Szpitala, ktére w przypadku braku
posiadania zobowigzan finansowych bylyby przeznaczane na terminowe regulowanie
zobowigzan z tytutu dostaw iushug oraz modernizacje sprzgtu iinfrastruktury Szpitala.
Terminowa obsluga pozyczek byta priorytetem 2z punktu widzenia prawidlowego
funkcjonowania Szpitala ze wzgledu na fakt, iz ich nieterminowa sptata spowodowataby
postawienie przez wierzycieli wszystkich pozyczek w stan natychmiastowej wymagalnosci,
a w konsekwencji zajeciem Srodkéw finansowych pochodzacych z kontraktu NFZ, ktory

stanowi zabezpieczenie splaty pozyczek, co skutkowatoby catkowitym paralizem Szpitala.
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1.1.Wskazniki finansowo-ekonomiczne

W tabelach nr 6 - 10 przedstawiono w ujeciu retrospektywnym wartosci wybranych
wskaznikow finansowych (zgodnie z Rozporzagdzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia
2017 roku w sprawie wskaznikéw ekonomiczno-finansowych niezbg¢dnych do sporzadzenia
analizy oraz prognozy sytuacji finansowej ekonomiczno-finansowej samodzielnych
publicznych zaktadow opieki zdrowotnej Dz.U. 2017 poz. 832) charakteryzujacych ogdlng
sytuacje finansowg Szpitala w 2020 i 2021 roku.

1.1.1. Wskazniki zyskownos$ci

Analiza wskaznikow wykazuje, iz w poréwnaniu do roku 2021 nastgpito znaczne
polepszenie rentownosci dziatalnosci operacyjnej Szpitala. Mimo to, wypracowany ujemny
wynik finansowy netto spowodowal, iz wskazniki zyskownosci netto oraz aktywow wykazuja
nadal wartosci ujemne. Sytuacja ta wskazuje na nierentownos¢ dziatalnosci medycznej oraz
ponoszenie wysokich kosztow finansowych. Do momentu poprawy sytuacji finansowej Szpital
nie ma mozliwosci uzyskania dodatniego wyniku finansowego netto. Nalezy réwniez
zaznaczy¢, iz ze wzgledu na odmienng specyfike Samodzielnych Zaktadéw Opieki Zdrowotne;j

nie sg one bezposrednio nastawione na osigganie zysku.

. , . o
Gripa Wskazniki Warto$¢ wskaznika cena
2020 2021 2020 2021
1. Wskaznik zyskownosci netto 7.26% 2.62% 0 0
(%)
1. Wskazniki |2, Wskaznik zyskownosci
i i : . s - % -1,36% 0 0
zyskownosci | dziatalnosci Operacyjnej (%) =0 0
3. Wskaznik zyskownosci
- 9 -7,92% 0 0
1 ow (%) 18,68% ,92%
Razem 0 0

Tabela 6 Wskazniki zyskownosci
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1.1.2. Wskazniki plynnosci

Analizujac

wskazniki

ptynnosci, nalezy

stwierdzi¢, iz

biezagca ptynnosé

w roku 2021 w pordéwnaniu do roku 2020 ulegla znacznemu polepszeniu. Wskaznik ptynnosci

szybkiej rowniez ulegt polepszeniu w analizowanych latach. Pomimo znacznego polepszenia

plynnosci Szpitala wartosci punktowe wskaznikéw nie ulegly zmianie.

Tabela 7 Wskazniki ptynnosci

1.1.3. Wskazniki efektywnoSci

e Wartos$¢ wskaznika Ocena
Grupa Wskazniki
2020 2021 2020 2021
N 1: V.Vska'linlk plynnosci 0.38 0.56 0 0
2. Wskazniki |biezace]
plynnoSci 2. Wska}zmk ptynnosci 0,33 0.49 0 0
szybkiej
Razem 0 0

Wskazniki ekonomiczne z grupy efektywnosci pokazujgce $redni czas realizacji

naleznos$ci oraz zobowigzan, w 2021 roku skrocono czas potrzebny do $ciagniecia naleznosci

o 8 dni, natomiast w przypadku sptaty zobowigzan $redni czas ulegt skroceniu o 10 dni. Ze

wzgledu na polepszenie wartosci wskaznika rotacji zobowigzan polepszeniu takze ulegla

warto$¢ punktowa. Natomiast ocena punktowa wskaznika rotacji naleznosci pozostaje na tym

samym poziomie co w 2020 roku.

Tabela 8 Wskazniki efektywnosci

Wartosé wskaznik
Grupa Wikazniki artos¢ wskaznika Ocena
2020 2021 2020 2021
1. Wskaznik rotacji
3. Wskazniki nalezno$ci (w dniach) 38 30 3 =
efektywnosci i i
tyw 2. Wsk'aznl,k rotacji &5 o5 a .
zobowigzan (w dniach)
Razem 10 7
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1.1.4. Wskazniki zadluzenia

Zgodnie ze wstgpng analizg finansowg Szpitala, kluczowym problemem sg wysokie

zobowigzania finansowe, bedace konsekwencjg zaburzonej ptynnosci finansowej w latach

ubieglych. Rosngca spirala zadluzenia oraz pogarszajgca sie ogdlna sytuacja finansowa

Wojewddzkiego Szpitala Specjalistycznego nr 4 w Bytomiu znalazta odzwierciedlenie

w wypracowywanym ujemnym wyniku finansowym, ktéry wptywat na systematyczny spadek

kapitalu wiasnego, ktéry na koniec 2010 roku osiggngt warto$¢ ujemng w wysokosci

—3 883 203,89 zt. Wedlug stanu na 31 grudnia 2021 roku kapitat wtasny byt ujemny i wynosit
—61 659 670,16 zt.

fere Wartos$¢ wskaznika Ocena
Grupa Wskazniki
2020 2021 2020 2021
1. Wskaznik zadluzenia 0
4. \Z;k?z'n.iki aktywow (%) 152% 150% 0 0
radiuzenia 5 Wskaznik wyptacalnosci -1,60 -1,65 0
Razem 0
Tabela 9 Wskazniki zadtuzenia
1.2. Podsumowanie analizy wskaznikowej
Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej
Wartos¢ Ocena
Grupa Wskazniki wskaznika
2020 2021 | 2020 | 2021
1. Wskaznik zyskownosci 7.26% 2.62% 0 0
netto (%)
2. Wskaznik zyskownosci
1. Wskazniki zyskownosci | dziatalnosci Operacyjnej -550% | -1,36% 0 0
(%)
3. Wskaznik zyskownosci
- 9 -7,92% 0 0
altywéw (%) 18,68% ,92%
Razem 0 0
1t1)ie\z?\/;atsclzj}z'nik ptynnosci 0.38 0.56 0 0
2. Wskazniki plynnoSci 2. Wkaznik plynnosci
. . 0,33 0,49 0 0
szybkiej
Razem 0 0
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1. W.ska’ir.nk I‘Ota.c_]l 38 30 3 3
naleznos$ci (w dniach)
3. Wskazniki efektywnoéci 2. Wskaznik rotacji
zobowigzan 66 56 4 7
(w dniach)
Razem 7 10
;Q}Y;%ij%%zadmema 152%|  150%| O 0
4. Wskazniki zadluzenia P
2 i 460 165 0| 0
wyplacalnosci
Razem 0 0
Laczna warto$¢ punktow 71 1o

Tabela 10 Podsumowanie wynikéw oceny wskaznikowej

W wyniku analizy wskaznikoéw sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego za rok

2021, zgodnie z przyjeta oceng punktowa Szpital uzyskat 10 punktéw, co stanowi polepszenie

wzgledem 2020 roku o 3 pkt.

W celu poprawy sytuacji finansowej Szpitala w dniu 21 kwietnia 2021 roku uchwatg

nr 927/227/V1/2021 Zarzad Wojewddztwa Slaskiego zatwierdzit Program Naprawezy Szpitala

na lata 2021-2022.

Program Naprawczy obejmuje dzialania naprawcze w obszarze:

— restrukturyzacji finansowej i majgtkowej,

— restrukturyzacji operacyjnej,

— reorganizacj¢ w obszarze $wiadczonych ustug i marketingu.
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2. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2022- 2024

2.1.0pis przyjetych zalozen makro i mikroekonomicznych z uwzglednieniem ich
wplywu na projekeje¢ dotyczaca prognoz finansowych na lata 2022- 2024.

Ogot zatozen przyjetych na lata wynika z zatwierdzonego uchwatg nr 927/227/V1/2021 Zarzadu
Wojewddztwa Slaskiego w dniu 21.04.2021r. Programu Naprawczego Wojewddzkiego
Szpitala Specjalistycznego nr 4 w Bytomiu na lata 2021-2022. Podstawowymi zatozeniami

Programu Naprawczego sg:
- odzyskanie pltynnosci finansowej,
- efektywniejsze wykorzystanie posiadanych zasobow rzeczowych,
- pozyskanie zewngtrznego finansowania dla posiadanego zadtuzenia,
- zmniejszenie ilosci 16zek z 473 do 327.

Zmniejszenie ilosci 16zek szpitalnych pozwoli znaczgco obnizyé koszty utrzymania

niewykorzystywanych 16zek, w tym koszty medidow jak i wynagrodzenia personelu.

Do czynnikéw ryzyka nalezg czynniki makroekonomiczne:

- dhugi okres kontraktowania swiadczen, brak mozliwosci pozyskiwania nowego przychodu,
- brak realnej mozliwosci negocjacji warunkow kontraktu z publicznym ptatnikiem,

- Pandemia wirusa SARS COV 2 - wdrozony okres pandemiczny,

- restrykcyjne prawo sanitarno-budowlane,

- silny wptyw instytucji i ruchdw spotecznych,

- brak dostepnosci kadry medycznej — rynek pracownika,

- braki w dostepie do wykwalifikowanej kadry lekarzy specjalistow, deficyt pielegniarek.

Zaprezentowana prognoza finansowa zostata sporzagdzona w sposob ostroznosciowy
na podstawie wykonania za 2021 rok. W uktadzie prospektywnym w latach 2022-2024 przyje¢to
osiggniecie ujemnego wyniku finansowego Szpitala, co spowodowane jest miedzy innymi
konieczno$cig ponoszenia wysokich kosztéw finansowych, zwigzanym z regularnym

podnoszeniem stop procentowych.
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2.2.Prognoza rachunku zyskéw i strat na lata 2022-2024

Wve 7

' A. Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi ; 155 203 206,00 159 000 000,00 162 500 000,00

1. Przychody netto ze sprzedazy produktow 154 703 206,00 159 000 000,00 162 500 000,00
Il. Zmiana stanu produktow 500 000,00

Ill. Koszty wytworzenia produktéw na witasne potrzeby

jednostki

IV. Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw

B. Pozostate przychody operacyjne 4 400 000,00 4 450 000,00 4 500 000,00
1. Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywoéw trwatych

1. Dotacje

11l. Darowizny 100 000,00 100 000,00 100 000,00
IV. Aktualizacja wartosci aktywéw niefinansowych

V. Inne przychody operacyjne 4 300 000,00 4 350 000,00 4 400 000,00
C. Przychody finansowe 45 000,00 40 000,00 40 000,00

I. Dywidendy i udziaty w zyskach
1. Odsetki 45 000,00 40 000,00 40 000,00

Ill. Zysk z tytutu rozchodu aktywow finansowych

IV. Aktualizacja warto$ci aktywow finansowych

V. Inne

| E. Razem przychody | 159 648 206,00 | 163 490 000,00 167 040 000,00

| F. Koszty dziatalnosci operacyjnej © 160040367,00 = 163 060000,00 166 010 000,00

I Amortyzacja 7 300 000,00 7 700 000,00 8 000 000,00
Il. Zuzycie materiatoéw i energii 48 902 000,00 50 100 000,00 51 000 000,00,
11l. Ustugi obce 20 430 000,00 21 000 000,00 21 500 000,00-
IV. Podatki i optaty 900 000,00 900 000,00 900 000,00 -
V. Wynagrodzenia 68 350 000,00 69 000 000,00 70 000 000,00 -
VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 13 450 000,00 13 650 000,00 13 900 000,00
VII. Pozostate koszty rodzajowe 708 367,00 710 000,00 710 000,00

VIII. Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatow

G. Pozostate koszty operacyjne 200 000,00 200 000,00 200 000,00

|. Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywéw trwatych

1. Aktualizacja wartosci aktywéw niefinansowych

lIl. Inne koszty operacyjne 200 000,00 200 000,00 200 000,00
H. Koszty finansowe 2 600 000,00 2800 000,00 3000 000,00
I. Odsetki 2 200 000,00 2 800 000,00 3000 000,00

II. Strata z tytutu rozchodu aktywéw finansowych

11l. Aktualizacja wartosci aktywoéw finansowych

IV. Inne

J. Razem koszty | 162 840 367,00 166 060 000,00 169 210 000,00
Wynik finansowy brutto (E-J) - 3192161,00 2 570 000,00 - 2170 000,00

K. Podatek dochodowy

L. Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia
straty) - —

| 0. Wynik finansowy - ZyskiStrata (netto) (E-J-K-L) - 3192161,00

1

2 570 000,00 - 2170 ooo,ooJ!

Tabela 11 Prognoz rachunku zyskgy; i strat
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57 987 400,77

Aktywa ogétem 40 035 137,00 53 020 400,77
A Aktywa trwale 26 135 137,00 3398740077 |  29020400,77
w tym: dtugoterminowe aktywa finansowe

B. Aktywa obrotowe, w tym: 13 900 000,00 24 000 000,00 24 000 000,00
|. Zapasy 1900 000,00 3 000 000,00 3 000 000,00
1. Naleznosci krétkoterminowe 10 000 000,00 17 000 000,00 17 000 000,00
w tym z tytutu dostaw i ustug 9 100 000,00 15 500 000,00 15 500 000,00
lIl. Inwestycje krétkoterminowe 2000 000,00 4 000 000,00 4 000 000,00

w tym: $rodki pieniezne w kasie i na rachunku
IV. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

Pasywa ogéfem 40 035 137,00 57 987 400,77 . 53 020 400,77 |

A. Kapitat wtasny - 69039599,23 |- 71> 609 599,23 73 779 599,23

I. Fundusz podstawowy (zatozycielski)

44 592 187,05

44 592 187,05

44 592 187,05

Il. Fundusz zapasowy (zakfadu)

Il. Zysk (strata) z lat ubiegtych "+" lub "-" - 110439625,28 |- 113 631 786,28 116 201 786,28
IV. Zysk (strata) netto "+" lub "-" - 3192161,00 |- 2 570 000,00 2170 000,00
B. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 109 074 736,23 129 597 000,00 126 800 000,00
|. Rezerwy na zobowigzania 7 557 637,50 10 000 000,00 10 500 000,00
w tym: rezerwy krétkoterminowe 1133 645,63 1 500 000,00 1 700 000,00
Il. Zobowigzania dtugoterminowe 33 871 159,88 40 000 000,00 31 350 000,00
w tym: kredyty i pozyczki 31 437 864,60 37 550 000,00 31 350 000,00
inne zobowigzania finansowe 2 433 295,28 2 450 000,00 -

11l. Zobowigzania krétkoterminowe w tym: 51 599 925,02 51 097 000,00 55 850 000,00
1) Kredyty i pozyczki 9 000 000,00 8 500 000,00 8 000 000,00
2) Z tytutu emisji dtuznych papieréw warto$ciowych
3) Z tytutu dostaw i ustug 30 396 336,25 29 600 000,00 33 000 000,00
4) Zaliczki otrzymane na dostawy
5) Zobowigzania wekslowe
§) Zoboyvifazania z tytu*u.podatkéw, cet, ubezpieczen i 5 308 537,50 5 562 000,00 7 005 000,00
innych $wiadczen z tego:

a) podatek od nieruchomosci

b) PFRON 58 537,50 62 000,00 65 000,00

c) ubezpieczenia spoteczne (ZUS) 3900 000,00 4 000 000,00 4100 000,00

d) Urzad Skarbowy 1 350 000,00 1 500 000,00 1 450 000,00

e) inne 1390 000,00
7) Z tytutu wynagrodzen 4 465 125,00 5000 000,00 5 330 000,00
8) Inne 1124 926,27 1125 000,00 1200 000,00
9) Fundusze specjalne 1 305 000,00 1310 000,00 1315 000,00
IV. Rozliczenia miedzyokresowe 16 046 013,83 28 500 000,00 29 100 000,00

Tabela 12 Prognoza bilansu
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2.4. Prognoza zobowiazan wymagalnych na lata 2022-2024

Zgodnie z przyjetymi dzialaniami naprawczymi ujetymi w Programie Naprawczym na
lata 2021-2022, planuje sie, iz w roku 2022 stan zobowigzan wymagalnych zostanie obnizony
do zera. W latach 2023-2024 Szpital bedzie starat si¢ utrzymac zerowy poziom zobowigzan
wymagalnych z tytutu dostawi ustug.

2.5.Wskazniki ekonomiczno-finansowe w okresie prognozy

Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej
Wartos¢
Grupa Wskazniki wskaznika
2022 2023 2024 2022|2023 2024
1. Wskaznik zyskownosci 2.01%| -1,57%]| -1,30% 0 0 0
netto (%)

2. Wskaznik zyskownosci
dziatalnos$ci Operacyjnej -0,40% | 0,12%| 0,47% 0 3 3

Ocena

1. Wskazniki
zyskownoSci

(Y0)
3. Wskaznik zyskownosci
...7 0 = 0, o 0,
AW () ,08% | -5,24%| -3,91% 0 0 0
Razem 0 3 3

1. Wskaznik ptynnosci

2. Wskazniki | biezacej 0,26 0,46 0,42 0 0 0

plynnosci | 2. Wskaznik ptynnosci 0.23 e - . ) 5
szybkie] ’ r ;
Razem 0 0 0
1. Wskaznik rotacji
3. Wskazniki | naleznosci (w dniach) 28 28 35| 3] 3] 3
efektywnosci | 2. Wskaznik rotacji
zobowigzan (w dniach) 67 69 70 4 4 4
Razem 7 ) 7

1. Wskaznik zadluzenia

4. Wskazniki | aktywow (%)
zadluzenia |2. Wskaznik

wyplacalnosci

232% 174% 184% 0 0 0

-1,35 -1,41 -1,32 0 0 0

Razem 0 0 0

t.aczna warto$¢ punktéw ‘ 7 I 10 I 10
Tabela 13 Wybrane wskazniki finansowe w okresie prognozy
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3. Informacja o istotnych zdarzeniach, ktére maja wplyw na sytuacje ekonomiczno-
finansowa Wojewoddzkiego Szpitala Specjalistycznego nr 4 w Bytomiu

Wojewoddzki Szpital Specjalistyczny nr 4 w Bytomiu to wielospecjalistyczna jednostka
ochrony zdrowia o ugruntowanej pozycji na regionalnym rynku ustug medycznych. Szpital jest
istotnym elementem regionalnego systemu ratownictwa medycznego i zarzadzania
kryzysowego, stanowi zaplecze zabezpieczajagce w przypadku wystgpienia zdarzen
kryzysowych. W swojej strukturze posiada wiele oddzialow szpitalnych o waskich
specjalizacjach, istotnych z punktu widzenia mapy potrzeb zdrowotnych oraz priorytetéw dla
regionalnej polityki wojewodztwa Slaskiego. Sg to oddzialy anestezjologii i intensywnej
terapii, kardiologii, chirurgii naczyn, neurochirurgii, ortopedii, chordb ptuc ionkologii

kliniczne;j.

Przy odpowiednim wsparciu finansowym przeznaczonym na realizacje przedsigwzigé
inwestycyjnych zmierzajgcych do optymalizacji wykorzystania substancji budowlanej, jak
réwniez podniesienia poziomu technologicznego zaplecza sprzg¢towego, Szpital w ciaggu
najblizszych lat jest w stanie znaczgco ograniczy¢ koszty dziatalnosci zwigzane z eksploatacja
posiadanego majgtku oraz poprawié istniejacy ujemny wynik finansowy. Posiadanie
nowoczesnego sprzetu i wyposazenia medycznego datoby Szpitalowi mozliwos¢ stosowania
innowacyjnych w skali kraju metod diagnostycznych i leczniczych, ktére do tej pory, ze

wzgledu na ograniczenia sprzgtowe, nie byty stosowane.

Zarzad Wojewddztwa Slaskiego w dniu 21 pazdziernika 2021r. przyjat Uchwate nr
2302/287/V1/2021 w sprawie zmiany uchwaty nr 1743/255/VI/2021 Zarzadu Wojewodztwa
Slaskiego W sprawie zatwierdzenia rocznego sprawozdania finansowego za 2020 rok
Wojewddzkiego Szpitala Specjalistycznego nr 4 w Bytomiu. W dniu 2 listopada 2021r. Szpital
zwrocil sie z wnioskiem o przekazanie srodkow finansowych na pokrycie ujemnego wyniku
finansowego za 2020 rok, nastepnie w dniu 10 listopada 2021r. na konto Szpitala wptynety
wnioskowane srodki finansowe w kwocie 2 000 000,00 zt, ktore przeznaczone zostaly na sptate

czesci zobowigzan wymagalnych w celu obnizenia kosztow finansowych obstugi zadtuzenia.

W celu poprawy sytuacji finansowej Szpitala w dniu 21 kwietnia 2021 roku uchwalg
nr 927/227/V1/2021 Zarzad Wojewddztwa Slaskiego zatwierdzit Program Naprawczy Szpitala
na lata 2021-2022, ktérego jednym z dziatan naprawczych jest pozyskanie zewnetrznego

finansowania w kwocie 25 mln zl. W dniu 30 czerwca 2021 r., pismem
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nr. NZ-AP.3051.1.2.2021 Zastepcy Dyrektora Departamentu Nadzoru Podmiotéw Leczniczych
i Ochrony Zdrowia, Zarzad Wojewodztwa Slaskiego przyjat informacje o zamiarze
zaciggniecia przez Wojewddzki Szpital Specjalistyczny nr 4 w Bytomiu pozyczki w kwocie
25 000 000,00 zt. Nastepnie w dniu 30 czerwca podpisana zostata umowa z firmg Siemens
Finance sp. z 0.0. Srodki finansowe zostaly przekazane na konto bankowe Szpitala w dniu

2 lipca 2021r.

2
O TTRIYY J7 & T
A

GL ‘
KSIEGOWY ooyl

mgr Renata Swietek

Dawid Szdeykatka !
Bytom, dnia 13 maja 2022r. dr . fe:
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