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1. Dane organizacyjne jednostki

Dane ogélne:
Nazwa jednostki: Wojewodzki Szpital Specjalistyczny nr 4 w Bytomiu
Siedziba: Aleja Legionow 10, 41-902 Bytom

Forma prawna: podmiot leczniczy niebedacy przedsigbiorca, samodzielny publiczny zaktad

opieki zdrowotne;j
Podstawowy przedmiot dzialalno$ci: lecznictwo

Sad lub inny organ jednostki prowadzacej rejestr: KRS 0000054127

2. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za rok 2024

W grudniu 2022 roku Wojewddzki Szpital Specjalistyczny nr 4 w Bytomiu otrzymat
Certyfikat w zakresie Normy ISO 9001.

W grudniu 2023 roku w Wojewddzkim Szpitalu Specjalistycznym nr 4 w Bytomiu, zaczefo
funkcjonowaé Centrum Zdrowia Psychicznego.

Utworzony osrodek zastapit dzialanie wezesniej funkcjonujgeych: Oddziatu Psychiatrycznego,
Oddziatu Dziennego Psychiatrycznego oraz Poradni Zdrowia Psychicznego.

Dziatanie Centrum Zdrowia Psychicznego uregulowane jest poprzez rozporzadzenie Ministra
Zdrowia w sprawie programu pilotazowego w centrach zdrowia psychicznego — tekst jednolity
ww. rozporzadzenia zawarty jest w Obwieszczeniu Ministra Zdrowia z dnia 3 listopada 2020 r.

(Dz.U. 2020 poz. 2086).

W okresie od marca 2024r. do pazdziernika 2024r. zawieszona zostata dziatalnos¢ Oddziatu
Urologii, a nastepnie w dniu 24 pazdziernika 2024r. Zarzad Wojewddztwa Slaskiego wyrazit

akceptacje, co do likwidacji oddziatu.




Szpital, jako publiczna jednostka ochrony zdrowia nie ma prawa limitowa¢ dostepu
do bezplatnych $wiadczen medycznych. Realizujac zadania powierzone Szpitalowi, jako
swiadczeniobiorcy publicznych ustug w obszarze ochrony zdrowia nie ma mozliwosci
ograniczania swojej dzialalnosci w przypadku sytuacji bezposrednio zagrazajacych zdrowiu

i zyciu pacjentow.

Wedlug stanu na dzien 31 grudnia 2024 roku Szpital posiadal zobowigzania wymagalne
w wysokosci 65 018 354,09 z1, a wynik finansowy wyniost (-) 16 444 050,89 zt.

Zestawienie wynikdw finansowych netto za lata 2012-2024

2 000 000,00 1242917,84
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Wykres 1 Wynik finansowy na przestrzeni lat 2012-2024 (wyrazony w petnych zlotych)




Gltownym czynnikiem wptywajacym na zmiane kosztéw wynagrodzen jest natozony na Szpital
obowigzek finansowania podwyzek dla personelu medycznego wynikajacego z Ustawy z dnia

2017r. ustalania

8 czerwca 0 sposobie najnizszego wynagrodzenia pracownikow
wykonujacych zawody medyczne zatrudnionych w podmiotach medycznych (Dz.U. 2022 poz.
1352). Pomimo, iz srodki na ten cel zostaly zabezpieczone w zawartych umowach
kontraktowych z NFZ, efektem zawartych porozumien bylo pojawienie sie roszczen
finansowych pominietych pracownikow, ktorzy réwniez upomnieli si¢ o podwyzki w mysl

zasady rownego traktowania.

Ponadto, Szpital boryka si¢ z coraz czestszym naciskiem podwyzkowym stawianym przez
personel lekarski zatrudniony na umowach cywilnoprawnych. Braki kadrowe lekarzy
specjalistéw sa wynikiem sytuacji na rynku pracy. W przypadku braku speinienia wymagan
finansowych Szpital moze zosta¢ postawiony w sytuacji koniecznosci zamknigcia oddziatow

szpitalnych.

Struktura kosztow wynagrodzen przedstawiona zostata w tabeli nr 1.

Wyszezegolnienie 2020r. 2021r. 2022r. 2023r. 2024r.
Koszty wynagrodzen brutto
93 431 370 | 125 768 548 | 125 305 335| 154 801 223| 183 927 909
w tym:
Umowy o pracg oraz zlecenie | 78 962 773|102 655 580| 100 877 829| 119 136 291| 136 075 589
Umowy kontraktowe 14468 597| 23 112 968| 24427 506] 35 664 932 47 852 320

Tabela 1 Strultura kosztéw wynagrodzer wg. stanu na dziev: 31.12.2024y.

(wyrazony w pelnych zlotych)

W tabeli nr 2 zaprezentowano strukture zatrudnienia wedlug danych sporzadzonych na dzieri

31 grudnia 2024 roku.
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Wedlug rocznego sprawozdania finansowego za 2024 rok wartosé uzyskanych przychodow

z dzialalno$ci operacyjnej jak i poniesionych kosztéw z dziatalnosci operacyjnej, wykazala

wzrost wzglgdem wykonania za 2023r. (wykres nr 2).

Wykonanie 2023 Wykonanie 2024
Przychody z dziatalnosci podstawowej 236 254 428 285 536 843
Koszty dzialalnosci podstawowej 251 567 472 301 759 534
Strata na sprzedazy -15 313 044 -16 222 691

Tabela 3 Wynik z dzialalnosci podstawowej (wyrazony w pefnych zlotvch)

Strata z dzialalnosci podstawowej wynika z koniecznodci realizacji Swiadczen ponad

limitowanych, ktére nie sa w 100% finansowane przez Narodowy Fundusz Zdrowia.

Posiadany przez Szpital majatek, w wickszosci pochodzi ze $rodkéw finansowych otrzymanych
w ramach dotacji oraz darowizn. W zwiazku z tym wartos¢ amortyzacji podlega réwnolegtemu
odpisowi w pozostatych przychodach operacyjnych. Wysokosé straty, po odliczeniu rocznej

wartosci amortyzacji w wysokoscei 12 714 519,30 zt, wynosi (-) 3 729 531,59 zi.

Poréwnanie warto$ci przychodéw i kosztow wzgledem planu stanowi wykres nr 2.
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Wykonanie 2023 Wykonanie 2024
Pozostate przychody operacyjne 13 108 391 10 082 227
Pozostate koszty operacyjne 5217 358 3 654 137
Strata na dziatalno$ci operacyjnej -7 422 011 -9 794 601

Tabela 4 Wynik z pozostalej dzialalnosci operacyjnej (wyrazony w pelnych zlotvch)

W obszarze pozostatej dziatalnosci operacyjnej Szpital uzyskat nizszy od wartosci przychod
oraz ponidst nizsze, niz planowane koszty wzgledem poprzedniego roku.

Giéwnymi sktadowymi pozostatych przychodéw operacyjnych sa réwnowartosci odpisow
amortyzacyjnych oraz darowizny. Dodatkowo w 2023 roku wartosé przychodow oraz kosztow
z pozostalej dziatalnosci operacyjnej podwyzszone byly o wartos¢ sporng prowadzong z firma
zewngtrzng (wartos¢ sporu wynosi ponad 3 min zf).

Pomimo znacznej nadwyzki tych przychodéw nad kosztami wynik na dziatalnosci operacyjnej
wykazat strate o wartosci (-) 9 794 601,41 zt.

Poréwnanie wartosci przychodéw i kosztéw wzgledem planu stanowi wykres nr 3.
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Wykres 3 Poréwnanie realizacji pozostatych przychodow i kosztéw dzialalnosci operacyjnej w latach 2023-2024 (wyrazony
w petnych zlotveh)




Wykonanie 2023 Wykonanie 2024
Przychody finansowe 786 926 1179724
Koszty finansowe 5151 053 7 829173
Strata netto -11 786 138 -16 444 050

Tabela 5 Wynik finansowy netto (wyrazony w pelnych zlotveh)

Ze wzglgdu na koniecznosé obshugi zadtuzenia z lat poprzednich Szpital ponidst koszty

finansowe w wysokosci 7 829 172,99 zi.

Szpital w ramach restrukturyzacji finansowej obstuguje wielomilionowe pozyczki
dtugoterminowe, ktére zostaty zaciaggnicte na splat¢ zobowigzan wymagalnych. Wobec tego
miesi¢czne Srodki finansowe otrzymywane za realizacj¢ kontraktu zawartego z Narodowym
Funduszem Zdrowia sg przeznaczane na pokrycie kosztéw wynagrodzefi oraz splate
zobowigzaf. Reasumujgc zatem, uzyskany wynik finansowy netto jest gorszy od wyniku

finansowego na dziatalnosci operacyjne; i wynosit — 16 444 050,89 zi.
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Poréwnanie kosztow i przychodéw ogotem przedstawia wykres nr 5.
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Wykres 5 Poréwnanie realizacji przychodow i kosztéw ogdlem w latach 2023-2024 (wyrazony w pelnych zlotych)

Glownym problemem finansowym Szpitala Jest wysoki poziom zobowiazan z lat
poprzednich. Zmiana struktury kapitatowej polegajacej na przeksztalceniu zobowiazan
wymagalnych z tytutu dostaw i ustug na dtugoterminowe zobowigzania finansowe, znaczgco
ograniczyla ponoszone przez Szpital koszty, w tym koszty egzekucji sadowych. Splata rat
kapitatowych nie miala wptywu na ksztattowanie si¢ wyniku finansowego, jednak stanowita
znaczgce obcigzenie budzetu poprzez systematyczny odptyw srodkéw finansowych z obrotu
Szpitala, ktére w przypadku braku posiadania zobowigzan finansowych bytyby przeznaczane
na terminowe regulowanie zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz modernizacje sprzetu
I infrastruktury Szpitala. Terminowa obstuga pozyczek jest priorytetem z punktu widzenia
prawidtowego funkcjonowania Szpitala ze wzgledu na fakt, iz ich nieterminowa splata
spowodowalaby postawienie przez wierzycieli wszystkich pozyczek w stan natychmiastowej
wymagalnosei, a w konsekwencji zajeciem $rodkéw finansowych pochodzacych z kontraktu
z Narodowym Funduszem Zdrowia, ktéry stanowi zabezpieczenie splaty pozyczek,

co skutkowatoby catkowitym paralizem pracy Szpitala.




Wynikiem braku mozliwosci spaty wymagalnej czgsci zobowigzafi, dostawey coraz czgsciej:

— Wysuwajg zgdania natychmiastowej zaplaty za materiaty i ustugi w ramach wystawianej
faktur proforma lub tez platnosci gotowkowe;j,

— poprzez wszezynanie spraw sadowych, stawiaja swoje naleznosci w  stan
natychmiastowej wymagalnosci,

— ze wzgledu na zadtuzenie nie s chgtne podejmowagé wspolpracy ze szpitalem.

W celu redukcji zobowiazan wymagalnych Szpital w pierwszej kolejnosci reguluje najstarsze
zobowigzania, wedlug przyjetej ..Instrukcji okreslajacej kolejnos¢ i zasady regulowania
zobowigzan wobec oséb fizycznych i prawnych przez Wojewddzki Szpital Specjalistyczny

nr 4 w Bytomiu™

Kolejnym obcigzeniem dla budzetu Szpitala bylo przeznaczenie w ostatnich 3 latach kwoty
wwysokosci 3 712502,92 zt na dofinansowanie ze $rodkow wilasnych, inwestycji

realizowanych w ramach pozyskanych dotacji, z czego 589 301,83 zt przypadato na 2024r.

2.1.Wskazniki finansowo-ekonomiczne

W tabelach nr 6 - 10 przedstawiono w ujeciu retrospektywnym wartosci wybranych
wskaznikow finansowych (zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia
2017 roku w sprawie wskaznikéw ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzgdzenia
analizy oraz prognozy sytuacji finansowej  ekonomiczno-finansowe; samodzielnych
publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej Dz.U. 2017 poz. 832) charakteryzujacych ogélng
sytuacj¢ finansowg Szpitala w 2023 i 2024 roku.

2.1.1. Wskainiki zyskownosci

Analiza wskaznikéw wykazuje, iz w poréwnaniu do roku 2023 nastgpito pogorszenie
rentownosci dziatalnosci operacyjnej Szpitala. Ponoszenie wysokich kosztéw finansowych
spowodowalo, iz wskazniki zyskownosci netto oraz aktywow wykazujg wartosci ujemne.
Do momentu poprawy sytuacji finansowej Szpital nie ma mozliwosci uzyskania dodatniego
wyniku finansowego netto. Nalezy réwniez zaznaczyC, iz ze wzgledu na specyfike,

Samodzielne Zaktady Opieki Zdrowotnej nie sg nastawione na osigganie zysku.




™

N

Tabela 6 Wskazniki zyskownosci

2.1.2. Wskazniki plynnosci

g Wartosé wskaznika Ocena
Grupa Wskazniki Ar0sC s
2023 2024 2023 2024
1. Wskaznik zyskownosci netto 4.66% 5.49% " 5
(%)
1. Wskazniki 7ni Sci
i |2 Wskaznik zyskownosei 2.94%|  -3,29% 0 0
zyskownosci | dziatalnodci Operacyjnej (%)
& Wslfazmk zyskownosci 13.94% | -15.49% 0 n
aktywow (%)
Razem 0 0

Analizujge wskazniki plynnosci, nalezy stwierdzi¢, iz wskaznik ptynnosci biezgcej jak

i szybkiej w roku 2024 w poréwnaniu do roku 2023 ulegty pogorszeniu.

Pogorszenie ptynnosci Szpitala zwiazane jest z brakiem wystarczajacej ilosci srodkow

finansowych koniecznych do zabezpieczenia regularnych sptat zadluzenia z lat poprzednich.

W celu poprawy ptynnosci finansowej konieczne byloby pozyskanie zewnetrznego zrédta

finansowania z przeznaczeniem na pokrycie zobowigzan wymagalnych. Konwersja

zobowigzan krotkoterminowych z tytutu dostaw i ustug na zobowigzania dhigoterminowe,

pozytywnie wplynglaby takze na polepszenie wyniku finansowego poprzez zmniejszenie

ponoszonych przez szpital kosztéw finansowych. Pomimo zmiany wartosci wskaznikow

zmianie nie ulegta warto$¢ punktowa.

Tabela 7 Wskazniki ptvanosci

- Wskazniki Wartos¢ wskaznika Ocena
2023 2024 2023 2024
1. Wskaznik ptynnosci
, ; 0,4 41
2. Wskazniki |biezacej i fa . 0
plynnosci 2. Wske%zmk phynnosci 0.39 036 d g
szybkiej
Razem 0 0
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2.1.3. Wskazniki efektywnosci

W roku 2024 w poréwnaniu do roku 2023 stan zobowigzan z tytutu dostaw i ushug jest
wyzszy 025574 113,56 zi, co znalazto odzwierciedlenie w pogorszeniu wskaznika rotacji

zobowigzan. Natomiast wskaznik rotacji naleznosci pozostaje niemal bez zmian.

L Wartos$é wskaznika Ocena
Grupa Wskazniki
2023 2024 2023 2024
L W‘ska:éryik rotacji 34 38 3 3
3. Wskazniki naleznosci (w dniach)
efektywnosci |2 Wskaznik rotacji
Asnit : 70 99 4 0
zobowigzan (w dniach)
Razem 7/ 3

Tabela 8 Wskazniki efektywnosci

2.1.4. Wskazniki zadluzenia

Zgodnie ze wstepna analizg finansowa Szpitala, kluczowym problemem sa wysokie
zobowiazania, bgdace konsekwencja zaburzonej plynnosci finansowej w latach ubiegtych.
Rosngca spirala zadtuzenia znalazta odzwierciedlenie w ujemnym wyniku finansowym, ktéry
wplywatl na systematyczny spadek kapitatu wlasnego. Kapital wlasny Szpitala na koniec 2010

roku osiggnat wartosé ujemna w wysokosci —3 883 203,89 zt.

Wedlug stanu na 31 grudnia 2024 roku kapitat wiasny byt ujemny iwynosit

— 108 430 833,81 zt. Wskazniki zadtuzenia ulegly polepszeniu w analizowanych latach.

oo Warto$é wskaznika Ocena
Grupa Wskazniki
2023 2024 2023 2024
, ... |l. Wskaznik zadluzenia i 5
SAGCRAENL [ Wskaznik wyptacalnosci -1,60 -1,62
Razem 0 0
\“\Tabela 9 Wskazniki zadluzenia
13




2.2. Podsumowanie analizy wskaznikowej

Tabela podsumowujgca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej
Grupa Wskazniki Warto$é¢ wskaznika Ocena
2023 2024 2023 | 2024
1. Wskaznik zyskownosci netto (%) -4,66% -5,49% 0 0
1. Wskazniki . . RN T
zyskownosci 2. Wskagml.( zyskownosci dziatalnosci 2,94%|  -3.29% 0 0
Operacyjnej (%)
3. Wskaznik zyskownosci aktywow (%) | -13,94% -15,49% 0 0
Razem 0 0
) 1. Wskaznik ptynnosci biezacej 0,44 0,41 0 0
2. Wskaznik Sci .
Satnikiplynnpiel 2. Wskaznik ptynnosci szybkiej 0,39 0,36 0 0
Razem 0 0
N l. Ws!<azmk rotacji naleznos$ci 34 38 3 3
3. Wskazniki (W dniach)
efektywnosci 7ni i igzan
ektywnosci 2. Wskaznik rotacji zobowigzan 70 99 4 0
(w dniach)
Razem 74 3
4. Wskazniki 1. Wskaznik zadluzenia aktywéw (%) 143% 157% 0 0
zadluzenia T :
2. Wskaznik wyplacalnosci -1,60 -1,62 0 0
Razem 0 0
Laczna warto$¢ punktow 7| 3

Tabela 10 Podsumowanie wynikcw oceny wskaznikowej

W wyniku analizy wskaznikow sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego za rok

2024, zgodnie z przyjeta ocena punktowa Szpital uzyskal 3 punktéw, co stanowi 4,3%

maksymalnej liczby punktow mozliwych do uzyskania.




3. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2025- 2027

3.1.0pis przyjetych zalozen makro i mikroekonomicznych z uwzglednieniem ich
wplywu na projekeje dotyczaca prognoz finansowych na lata 2025- 2027.

Do prognozy wynikéw finansowych oraz stanu majgtku Szpitala przyjeto nastgpujace

zatozenia:

—  Wazrost wysokosci kontraktu z NFZ o ok. 3% w skali roku.

— Wazrost przychodéw w Il pélroczu kazdego roku zwigzany z ustawowym wzrostem

wynagrodzen.

— Koszty podwyzszone o wskaznik inflacji z wyjatkiem: kosztéw wynagrodzeri oraz kosztoéw

energii.

— Koszty wynagrodzen podwyzszone zostaty w II potroczu kazdego roku zwiazane

z ustawowym wzrostem wynagrodzen.

— Koszty energii wzrost o ok. 15%.

= Redukcja kosztéw wynagrodzen zwigzana z dostosowaniem ilosci etatéw do wymogdw

Ustawowych oraz redukcja iloéci dyzuréw medycznych, nadgodzin i pozostatych dodatkéw.

Koszty wynagrodzen personelu zatrudnionego na umowach cywilno-prawnych
pozostawiono na dotychczasowym poziomie (brak podwyzek w nastgpnych 3 latach).
W 2026 roku uwzgledniono zaciggniecie pozyczki w wysokosci 20 mln zt z karencja

w splacie kapitatu na 2 lata.

Przyznane dotacje wykazano w wartosci sredniej z ostatnich 3 lat. Zgodnie z ponizsza tabelg

(nr11).

Wyszczegolnienie 2022 2023 2024 Razem
Srodki Unii Europejskic] 6105 110,81| 6459629,66| 529017,77| 13 093 758,24
Srodki Wojewddztwa Slaskiego | 12305 632,19| 431 668.01| 6 784 320,00 19 521 620,20
%ﬁlzifamdowego Funduszul 93 89820| 438 741.00 0,00| 53263920
Srodki Budzetu Panstwa 0,00 733 570,78 0,00 733 570,78
Srodki Ministerstwa Zdrowia 399 889.54| 1971158,40| 33284020 2703 888,14
Srodki wiasne 1594 713,12| 1528487,97| 589301,83| 3712502,92
Srodki z pozostalych zrodel 0,00 0,00 0,00 0,00
RAZEM 20 499 243,86 | 11 563 255,82 | 8 235 479,80 40 297 979.48

Tabela 11 Zestawienie otrzymanych dotacji w latach 2022-2024




Szpital stale przystgpuje do naboréw w celu pozyskania Srodkéw zewngtrznych, w tym
z Krajowego Planu Odbudowy (KPO), Ministerstwa Zdrowia, F unduszy Unii Europejskiej oraz
Budzetu Wojewddztwa Slaskiego.

Realizacja zadan finansowych ze $rodkéw zewnetrznych obejmuje m.in. zakup sprzetu

medycznego, remonty oddziatéw, czy ogdlna poprawg bezpieczenstwa pacjentow.
W ramach powyzszych zatozen Szpital planuje osiagnaé nastepujace cele:
- odzyskanie ptynnosci finansowej,
- efektywniejsze wykorzystanie posiadanych zasobow rzeczowych,
- pozyskanie zewnetrznego finansowania dla posiadanego zadtuzenia.
Osiagnigcie zaktadanych efektéw obarczone Jest czynnikami ryzyka takimi jak:
- dfugi okres kontraktowania $wiadczen, brak mozliwosci pozyskiwania nowego przychodu,
- brak realnej mozliwosci negocjacji warunkéw kontraktu z publicznym platnikiem,
- restrykcyjne prawo sanitarno-budowlane,
- silny wplyw instytucji i ruchéw spotecznych,
- brak dostgpnosci kadry medycznej — rynek pracownika,
- roszczeniowos¢ finansowa kadry lekarzy specjalistow i pielegniarek.

Zaprezentowana prognoza finansowa zostata sporzadzona w spos6b ostroznosciowy
na podstawie wykonania za 2024 rok. W uktadzie prospektywnym w latach 2025-2027 przyjeto
osiggnigcie ujemnego wyniku finansowego Szpitala, co spowodowane jest niepewna sytuacjg
makroekonomiczng oraz dynamicznie zmieniajgcym si¢ poziomem wskaznika wzrostu cen

towarow i ustug.




3.2.Prognoza rachunku zyskéw i strat na lata 2025-2027

|. Przychody netto ze sprzedazy produktow 261 505 000,00/288 062 517,50 306 336 000,00 323 400 000,00 338 100 000,00,
- sprzedanych NFZ 247 905 000,00\1272 869 229,52 290 236 000,00 306 200 000,00 320 400 000,00
- sprzedanych Ministerstwu Zdrowia 0,00, 10 557 305,12 11000 000,00 11 500 000,00 11 850 000,00
- sprzedanych pracodawcom 1100 000,00{ 1 047 504,29 1 100 000,00, 1 200 000,00 1250 000,00
- pozostafych 12 500 000,000 3 588 478,57 4 000 000,00 4 500 000,00 4 600 000,00
Il. Zmiana stanu produktow -850 000,00| -2 525 675,00 -2 600 000,00 -2 600 000,00 -2 700 000,00
E:iﬁem;izema produktéw na wiasne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. Przychody netto ze sprzedazy towarow i 0,00 0,00 0,00

materiatow

ine

; Zysz uiu rozchodu nieﬁnasoc aw

0,00

0,00

100,00

0,00

A

0,00

irwalych 0.90

II. Dotacje 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1. Darowizny 200 000,00 144 512,88 150 000,00 150 000,00 150 000,00,
IV. Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 0,00 0,00 0,00 0,00} 0,00
V. Inne przychody operacyjne 11000 000,00 9 937 714,31 10 100 000,00 10 100 000,00 10 300 000,00
réwnowarto$é rocznych odpiséw amortyzacyjnych

Srodkow trwatych oraz wartosci niematerialnych i 10 500 000,001 9 807 142,52 10 000 000,00 10 000 000,00 10 000 000,00

rawnych sfinansowanych z dotacji celowych

I. Dywidendy i udzialy w zyskach 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1. Odsetki 40 000,00 167 616,20 170 000,00 170 000,00 170 000,00,
I1l. Zysk z tytutu rozchodu aktywow finansowych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
IVV. Aktualizacja warto$ci aktywow finansowych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

V. Inne

. ortyzacja :

0,00

1012 107,31

200 000,00

200 000,00

200 000,00

13200 000,00 12714 519,30]  13500000,00 13 800000,00 14000 000,00
Il. Zuzycie materiatéw i energii 68 895 000,00| 87 165 918,74 91330 000,00 93 865000,00 98 820 000,00
Materialow 63 195 000,00 80 058 203,29 83110 000,00  85265000,00 87 920 000,00
_ lekow 34 500 000,00| 46 262 148,00 48000 000,000 49000 000,00 50 500 000,00)
- sprzetu feanIEZOWBgO 23 000 000,000 28 773 695,13 30 000 000,00, 31 000 000,00 32 000 000,00
d";‘;f’fg’;ﬂ;’;‘f;; G e 1750 000,00 1680 083,28 1700 000,00 1750 000,00) 1,800 000,00
 paliwa 95000,00 59 703,67 60 000,00 65 000,00 70 000,00
. pozostale 3850000,00 328257321 3350 000,00 3 450 000,00 3 550 000,00
Energii 5700 000,00 7107 715,45 8 220 000,00 8 600 000,00 8 900 000,00
- elektrycznej 2000 000,00 26517239 3 500 000,00 3700 000,00 3 800 000,00
. ciepinej 2900000,00] 3 739 431,32 4000 000,00 4100 000,00 4250 000,00
- pozostate 800 000,00 716 560,15 720 000,00 800 000,00 850 000,00
Iil. Ustugi obce 46 210 000,00] 63 643 689,75 65300000,000  65650000,000 68 800 000,00
- remontowe | konserwacyjne 1300 000,000 926 979,40 950 000,00 1000 000,00 1050 000,00)
. transportowe 1610000,00 1959 742,48 2 100 000,00 2 100 000,00) 2 200 000,00
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Prognoza na
2025r.

Wyszczegéinienie ﬁgp;’:g;:’:: w);:%%:nle z;?miﬁ::i:p:osﬂwt}gnoza na 2026r.|Prognoza na 2027r.

Na lata 2023-2025 j
;M’;fo%ﬁg;;”e‘;ﬂ;gg}%ﬁ%’f°"” e, prace 36 500 000,00 50 434 698,34 51000 000,00 51000 000,00 53 700 000,00
w tym: kontrakty lekarskie 32 500 000,00 46 404 064,14 46 500 000,00 46 500 000,00, 48 650 000,00
kontrakty pielegniarskie 800 000,00, 946 816,11 1100 000,00 1100 000,00, 1 350 000,00
- usfugi pralnicze 1000 000,00 994 240,98 1 300 000,00 1 350 000,00 1400 000,00
- usfugi zywienia 1300 000,000 2872781,88 3 240 000,00 3 350 000,00 3 450 000,00
- pozostafe ustugi 4 500 000,00, 6 455 246,67 6 710 000,00 6 850 000,00 7 000 000,00
IV. Podatki i oplaty 1250 000,00 1 528 574,35 1 600 000,00 1 650 000,00 1 700 000,00
podatek od nieruchomosci 380 000,00, 424 035,00 470 000,00, 480 000,00 500 000,00
V. Wynagrodzenia 114 600 000,00[112 944 122,18 118 900 000,00 125 260 000,00 128 900 000,00
- wynagrodzenia ze stosunku pracy 112 600 000,00/110 693 430,39 116 500 000,00 122 660 000,00 126 200 000,00
- wynagrodzenia z umoéw zlecer i o dziefo 2000 000,00 2250691,79 2 400 000,00 2 600 000,00 2 700 000,00
V1. Ubezpieczenia spoteczne i inne $éwiadczenia 23 000 000,00( 23 131 466,49, 23 800 000,00 24 500 000,00 25 330 000,00
w tym: skiadki na ubezpieczenia spofeczne 18 000 000,00 18 137 853,06 18 300 000,00 18 600 000,00 19 250 000,00
skfadki na fundusz pracy 2000000,00 179155214 1900 000,00 2000 000,00 2 100 000,00
omos tow;gfd” ha Fudusz Emenytin 550 000,000 419 235,29 450 000,00 500 000,00 521.000,00
odpis na ZFSS 1950 000,00, 2 285 589,47 2575 179,86 2 800 000,00 2 800 000,00
VIl. Pozostate koszty rodzajowe 770 000,00 631 243,28 650 000,00 750 000,00| 775 000,00,
w tym: podroze stuzbowe 3 000,00 407,02 1 000,00 1000,00 1 500,00
ubezpieczenia majgtkowe i OC 720 000,00 574 249,66 600 000,00 700 000,00 750 000,00
VIIl. Wartos$¢ sprzedanych towar6w | materiatow! 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
G. Pozostate koszty operacyjne 150 000,00/ 3 654 137,01 3 750 000,00 4 100 000,01 4 250 000,00
:;\J"S’al:)aﬂt;1 z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Il. Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 0,00 748 123,15 750 000,00 800 000,00 850 000,00
IIl. Inne koszty operacyjne 150 000,00/ 2906 013,86 3 000 000,00 3 300 000,00 3400 000,00
w tym koszty egzekucyjne 7110 000,00, 191522371 2 000 000,00 2 400 000,00 2475 000,00,
H. Koszty finansowe 5700 000,00( 7829172,99 9 000 000,00 10 000 000,00 11 000 000,00
|. Odsetki 5700 000,00, 7829 172,99 9 000 000,00 10 000 000,00 11 000 000,00
Il. Strata z tytutu rozchodu aktywéw finansowych 0,00) 0,00, 0,00} 0,00, 0,00,
lll. Aktualizacja warto$ci aktywow finansowych 0,00 0,00 0,00 0,00) 0,00
IV. Inne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
J. Razem koszty 273775 000,00(313 242 844,09 327 830 000,01 339 575 000,00 351 575 000,00
\Wynik finansowy brutto (E-J) -1 880 000,00| -16 444 050,89 -13 474 000,00 -8 155 000,00 -5 355 000,00
K. Podatek dochodowy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
I_Z.wrl:fgitsngéar:; c;ltJ;vtwy?zkowe zmniejszenia zysku 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
L. Zysk/Strata na sprzedazy (A—F) -7 270 000,00|-16 222 691,59 -11 344 000,00 -4 675 000,00 -925 000,00
M. Zysk/Strata z dziatalnosci operacyjnej (L+B-G) 3 780 000,00, -9 794 601,41 -4 844 000,00 1 475 000,00 5 275 000,00
N. Zysk/Strata z dziatalnosci operacyjnej (M+C-H) -1 880 000,00(-16 444 050,89 -13 474 000,00 -8 155 000,00} -5 355 000,00
b ynik finansowy - ZyskiStrata (netto) (E-J- -1880000,00/-16 444 050,89 1347400000  -8155000,00  -5355 000,00

K-L)

Tabela 12 Prognoza rachunku zyskow i strat
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|. Zapasy

5 968 512,74

6 000 000,00

B : : R Yo 62 A : AL 55 07 4 277 0 2 t‘i:E

5 000 000,00

6 200 000,00

6 200 000,00

hl. Naleznosci krotkoterminowe 45000 000,00, 33903615,04 3500000000 39000 000,000 39000 000,00
lll. Inwestycje krotkoterminowe 12 000 000,00| 13 256 469,24/ 14 000 000,00 15 000 000,00; 15 000 000,00,
w tym: $rodki pieniezne w kasie | na rachunku 12 000 000,00{ 13 256 469,24| 14 000 000,00, 15 000 000,00{ 15 000 000,00
IV. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0,00 77 450,00 77 450,00 77 450,00 77 450,00
I. Kapitat (fundusz) podstawowy 44 592 187,05| 44 592 187,05| 44 592 187,05 44 592 187,05| 44 592 187,05
Il. Kapitat (fundusz) zapasowy 0,00 0,00 0,00} 0,00 0,00
Ill. Zysk (strata) z lat ubiegtych "+" lub "-" -124 912 590,20| -136 578 969,97| -153 023 020,86 -166 497 020,86| -174 652 020,86
IV. Zysk (strata) netto "+" lub "-" -1880 000,00 -16 444 050,89 -13 474 000,00, -8 155 000,00| -5 355 000,00,
I. Rezerwy na zobowigzania 25000 000,00 27 072 721,14| 30 000 000,00/ 32 600 000,00| 35 300 000,00
w tym: rezerwy na zobowigzania krotkoterminowe 7 971 599,14 8 500 000,00 9000 000,00/ 10 000 000,00
Il. Zobowigzania diugoterminowe 18493 969,12) 25697 021,54 18493 968,93| 3304002149 28 599 232,05
W tym: kredyty i pozyczki 18493 969,12) 24 697 916,25 18 493 968,93| 33 040 021.49| 28 599 232,05
inne zobowiazania finansowe 347 614,40 0,00 0,00 0,00

/1. Zobowigzania krotkoterminowe w tym: 109 706 434,03 122 616 129,06 140 488 314,88 132 697 262,32 132 793 051 ,76
1) Kredyty i pozyczki 6 551 561,79 6 203 947,56 6 203 947,44 5 453 947 44 4 440 789,44
2) Z tytutu emisji diuznych papierow warto$ciowych 0,00 0,00, 0,00 0,00 0,00
3) Z tytutu dostaw i ustug 82974 872,24/ 90 168 612,26 105 694 367.44| 99 693 314,88/ 103 102 262,32
4) Zaliczki otrzymane na dostawy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5) Zobowigzania wekslowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ﬁnﬁﬁ"sﬂfﬂgﬁzz‘{g‘;&p°"a“‘°‘”' cel, ubezpieczeri | 9430000,00 16184 175,46 17 490 000,00 15350 000,00 13 050 000,00
a) podatek od nieruchomosci 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

b) PFRON 80 000,00 87 985,00 90 000,00 100 000,00 100 000,00,

¢) ubezpieczenia spofeczne (ZUS) 7100 000,000 13772 503,12 14 900 000,000 12 500 000,001 10 200 000,00,

d) Urzad Skarbowy 2 250 000,00 2 323 687,34, 2 500 000,00 2750 000,00 2 750 000,00

e) inne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

7) Z tytulu wynagrodzen 8 500 000,00 7130 110,87 9 000 000,00{ 10 000 000,00 10 000 000,00
8) Inne 300 000,00 1145 102,81 200 000,00 200 000,00 200 000,00,
9) Fundusze specjalne 1950 000,00} 1784 180,10) 1900 000,00 2 000 000,00 2 000 000,00
IV. Rozliczenia miedzyokresowe 55500 000,00/ 44 694 406,19 50 000 000,00{ 57 000 000,00] 64 000 000,00

Tabela 13 Prognoza bilansu
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3.4. Prognoza zobowigzan wymagalnych na lata 2025-2027

W celu poprawy sytuacji finansowej Szpitala, konieczne jest pozyskanie zewngetrznego

zrédia finansowego w celu przeprowadzenia konwersji zobowigzan wymagalnych na

zobowiazania dtugoterminowe. Dzigki podjeciu dziatania szpital bylby w stanie ograniczy¢

ponoszone koszty finansowe i zminimalizowaé zobowigzania wymagalne. Dodatkowo

zauwazalng poprawe wykazalyby osiagnigte wskazniki ptynnosci.

3.5.Wskazniki ekonomiczno-finansowe w okresie prognozy

Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej

G Wskazniki Wartosé¢ wskaznika Ocena
ru skazniki
il ? 2025 | 2026 | 2027 | 2025 | 2026 | 2027
1. Wskaznik zyskownosci netto (%) -4,25% | -2,44%| -1,53% 0 0 0
1. Wskazniki é Wska?mlf zoifskownosm dziatalnosci 153% ]| 0.44% 1.51% 0 3 4
zyskownosci > peracy_!ne':jk ( O)k __ i
- Wskaznik zyskownosci aktywow A1L78% | 6.73%|  -4.27% 0 0 0
(%0)
Razem 0 3 3
2. Wskazniki | 1. Wskaznik ptynnosci biezacej 0,37 0,42 0,42 0 0 0
plynnodci |2, Wskaznik phynnosci szybkiej 0,33 0,38 0,38 0 0 0
Razem 0 0 0
1. Wskaznik rotacji naleznosci
. . 41 4 3 3 3
3. Wskazniki |(w dniach) - 2
efektywnosci |2. Ws!-cazmk rotacji zobowigzan 117 16 109 i 0 "
(w dniach)
Razem 3 3 3
4. Wskazniki | 1. Wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 161% 158% 157% 0 0 0
zadluzenia |2, Wskaznik wyptacalnosci -1,55 1,52 -1,45 0 0 0
Razem 0 0 0
Laczna warto$é punktéw | 3 ’ 6 ] 6

Tabela 14 Wybrane wskazniki finansowe w okresie prognozy
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4. Informacja o istotnych zdarzeniach, ktére majg wplyw na sytuacje ekonomiczno-
finansowa Wojewddzkiego Szpitala Specjalistycznego nr 4 w Bytomiu

Wojewddzki Szpital Specjalistyczny nr 4 w Bytomiu to wielospecjalistyczna jednostka
ochrony zdrowia o ugruntowanej pozycji na regionalnym rynku ustug medycznych. Szpital jest
istotnym  elementem regionalnego systemu ratownictwa medycznego i zarzadzania
kryzysowego stanowi zaplecze zabezpieczajace w  przypadku wystgpienia zdarzef
kryzysowych, w swojej strukturze posiada wiele oddzialéw szpitalnych o waskich
specjalizacjach, istotnych z punktu widzenia mapy potrzeb zdrowotnych oraz priorytetow dla
regionalnej polityki Wojewddztwa Slaskiego. Sa to oddziaty anestezjologii i intensywnej
terapii, kardiologii, chirurgii naczyn, neurochirurgii, ortopedii, choréb phuc i onkologii

klinicznej.

Przy odpowiednim wsparciu finansowym przeznaczonym na realizacjg przedsigwzieé
inwestycyjnych zmierzajacych do optymalizacji wykorzystania substancji budowlanej, jak
rowniez podniesienia poziomu technologicznego zaplecza sprzetowego, Szpital w ciggu
3 najblizszych lat jest w stanie znaczgco ograniczy¢ koszty dziafalnosci zwiazane
z eksploatacja posiadanego majatku oraz poprawic¢ istniejacy ujemny wynik finansowy.
Posiadanie nowoczesnego sprzetu i wyposazenia medycznego datoby Szpitalowi mozliwosé
stosowania innowacyjnych w skali kraju metod diagnostycznych i leczniczych, ktore do tej

pory, ze wzgledu na ograniczenia sprzetowe, nie byty stosowane.

W grudniu 2022 roku Wojewddzki Szpital Specjalistyczny nr 4 w Bytomiu otrzymat Certyfikat
w zakresie Normy ISO 9001.

W grudniu 2023 roku w Wojewddzkim Szpitalu Specjalistycznym nr 4 w Bytomiu, zaczeto
funkcjonowaé Centrum Zdrowia Psychicznego. Utworzony oérodek zastapil wczesdniej
funkcjonujace oérodki: Oddziat Psychiatryczny, Oddzial Dzienny Psychiatryczny oraz

Poradni¢ Zdrowia Psychicznego.

p.o. DYREXTD]

Po GRG0 o Wojewtdzkiego Szpitala Nr4
WOJEWODZK] s7p STYCY, &\3{4 w Bylom
Mariusz
mgr Twor

Bytom, dnia 18 kwietnia 2025r.
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